
เอกสารแนบ 1  

หนาที่ 7 

เอกสารประกอบการพิจารณา 

วาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550 

 
 
 

 
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ณ หองบอลรูม 2-3 ช้ัน 2 โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 

ซอยกัปตันบุช ถนนเจริญกรงุ แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร 
วันจันทรที ่30 เมษายน 2550 

เวลา 10.00 นาฬิกา 
 

องคประชุม ณ เวลา 10.00 นาฬิกา มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 153 ราย รับมอบฉันทะ

จากบุคคลธรรมดา จํานวน  392 ราย และรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล จํานวน 143  ราย รวม

ทั้งส้ิน 688 ราย รวมเปนจํานวนหุนทั้งส้ิน 464,983,973 หุน จากจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัทที่

ออกและเรียกชําระแลว 1,333,154,003 หุน หรือคิดเปนรอยละ 34.88 ครบเปนองคประชุม 

บันทึกเพ่ิมเติม ระหวางชวงการประชุม มีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะทั้งจากบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ได

ทยอยเขารวมประชุมเพิ่มจนถึงเวลาส้ินสุดการประชุมรวมเปนผูถือหุนทั้งส้ินจํานวน  783  ราย 

แบงเปนเขารวมประชุมดวยตนเอง 210 ราย รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จํานวน 429 ราย 

และรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล จํานวน 144 ราย รวมจํานวนหุนได 474,164,699 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 35.57 จากจํานวนหุนทั้งหมดที่ออกและเรียกชําระแลว 

1. นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ กรรมการผูเขารวม
ประชุม 2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ และ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

 3. นายสมมาตร พูนภักดี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4. นายพิมล  รัฐปตย   กรรมการ/ที่ปรึกษากฎหมาย   

 5. พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว กรรมการอิสระ 

 6. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา/

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 7. นางสาวสุวรรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการบริหาร 

 8. นางสุชาดา ภวนานันท กรรมการบริหาร 

 9. นายปยะพงศ อาจมังกร กรรมการบริหาร 

 10. นางนุสรา รุนสําราญ กรรมการบริหาร 
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เปดประชุม นายบันเทิง  ตันติวิท  ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม  ไดกลาวเปดประชุมเม่ือเวลา 10.10 

นาฬิกา โดยประธานไดแตงต้ัง นางณัฐกฤตา ภัทรภร เศวตพัชราภรณ เปนเลขานุการ เพื่อจดบันทึกการ

ประชุม กอนเร่ิมการประชุมประธานไดแถลงใหที่ประชุมทราบวา กรรมการ 2 ทาน คือ 

1. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ   กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และ

ประธานคณะกรรมการสรรหา     

2. นางจันทิมา จตุรภัทร   กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา     

ไมสามารถเขารวมประชุมได เนื่องจากติดภารกิจสําคัญ สําหรับกรรมการทานอื่นนั้นเขารวมประชุมครบทุก

คน จากนั้นไดแถลงใหที่ประชุมทราบถึงรายละเอียด/วิธีดําเนินการประชุมและการลงคะแนน สรุปไดดังนี้ 

1. บริษัทไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนน ซึ่งไดจัดพิมพรายละเอียดในแตละวาระไวแลว สําหรับวาระท่ี 2 วาระท่ี 

5 และวาระท่ี 10 เปนการเสนอรายงานเพ่ือทราบไมมีการลงมติ โดยบัตรลงคะแนนดังกลาวไดมอบใหผูถือ

หุนพรอมการลงทะเบียนเขารวมประชุม 

2. การออกเสียงลงคะแนน โดยใชบัตรลงคะแนนท่ีจัดไว ผูถือหุนที่ประสงคจะใชสิทธิ “ไมเห็นดวย” หรือ 

“งดออกเสียง”ในวาระใดใหใชบัตรลงคะแนนในการออกเสียงลงมติพรอมลงนามไวในบัตร เม่ือ

เรียบรอยโปรดยกมือเพื่อใหเจาหนาที่เก็บและรวบรวมคะแนนดังกลาว โดยวิธีการนับคะแนนเสียงทุก

วาระท่ีมีการลงมติจะนับคะแนนหนึ่งหุนเทากับหนึ่งเสียง 

3. สําหรับทานที่มีมติ “เห็นดวย” ไมตองสงบัตรลงคะแนน โดยบริษัทจะนําคะแนนเสียงที่มีมติ “ไมเห็นดวย” 

และ “งดออกเสียง” หักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมในแตละวาระ ได

จํานวนเทาใดจะถือเปนคะแนนเสียงที่มีมติเห็นชอบดวย ทั้งนี้ รวมถึงคะแนนเสียงที่ผูถือหุนไดแสดง

ความประสงคไวในหนังสือมอบฉันทะที่มอบใหกรรมการของบริษัทเปนผูเขารวมประชุมแทน และไดสง

มายังบริษัทลวงหนากอนการประชุมแลว 

4. ระหวางรอผลการรวบรวมคะแนนเสียง  ประธานจะดําเนินการประชุมในวาระถัดไปกอน เม่ือการรวม

คะแนนเปนที่เรียบรอยก็จะกลับมารายงานผลใหที่ประชุมทราบเปนรายวาระไป  

หลังจบการช้ีแจงประธานจึงเขาสูการพิจารณาตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว      

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 

ประธาน  แถลงตอที่ประชุมวา ในป 2549 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน จํานวน 2 คร้ัง คร้ังแรกเปน

การประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2549 จัดขึ้นในวันที่ 30 มกราคม 2549 เพื่อพิจารณาการเปล่ียนแปลง

ชื่อบริษัทมาเปน “บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)” และคร้ังที่ 2 คือการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2549 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2549 ทั้งนี้ การประชุมคร้ังแรกไดผานการ รับรองจากที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุนเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2549 แลว  

ดังนั้น ในการประชุมคร้ังนี้จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ 2 ซึ่งเปนการ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 ดังรายละเอียดที่ไดพิมพไวในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม 

หนาที่ 9 ถึงหนาที่ 25  รวมทั้งส้ินจํานวน  17  หนา  โดยประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณารายงานการ
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ประชุมพรอมกันทีละหนา พรอมสอบถามวามีผูถือหุนทานใดตรวจพบการบันทึกที่ไมถูกตอง ครบถวน หรือ

ตองการใหแกไขเพิ่มเติมในจุดใด / หนาใดหรือไม 

คุณชัชชัย คุณงาม  ผูถือหุน  แสดงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะตอที่ประชุม สรุปไดดังนี้ 

1. กลาวชมเชย การจัดทํารายงานประจําป  หนังสือเชิญประชุม / เอกสารประกอบการประชุม  และการ

จดบันทึกการประชมุวามีการดําเนินการไดอยางดีเย่ียม 

2. มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม เก่ียวกับการจดบันทึกการประชุม โดยเห็นวาตามกฎกติกาของการประชุม

นั้น หากมีผูยกมือเพื่อซักถาม/แสดงความคิดเห็น เม่ือไดรับอนุญาตจากประธานแลว กอนการซักถาม / 

แสดงความเห็นจะตองแสดงตนโดยแจงชื่อและฐานะวา เปนผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะ  ดังนั้น เพื่อ

ความสะดวกในการตรวจสอบรายงานการประชุมสําหรับผูถือหุนที่เขารวมในการประชุมคร้ังที่ผานมา

ในการจดบันทึกขอซักถาม / ขอเสนอแนะ จึงควรจะมีการระบุชื่อผูถาม และช่ือผูบริหารที่ตอบไว 

เพื่อใหผูถือหุนทานที่ถามและมารวมประชุมในการประชุมคร้ังตอไป สามารถตรวจสอบไดวามีการจด

บันทึกคําถามและคําตอบไวถูกตองหรือไม  

3. ขอลงมติ รับรองรายงานประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550 

ประธาน กลาวขอบคุณ พรอมแถลงวาคณะกรรมการขอรับขอเสนอแนะนี้ไว และจะดําเนินการให

เหมาะสมตอไป จากนั้น ไดสอบถามวาจะมีผูถือหุนทานใดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม และ / หรือ ตรวจพบ

การบันทึกที่ไมถูกตองที่ตองการใหแกไขหรือไม   

ปรากฏวาไมมีผูถือหุนทานใดมีขอคิดเห็นหรือเสนอขอแกไข ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณารับรอง

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 โดยกลาวเพิม่เติมวา แมไมมีผูใดในหองประชุมสงบัตร

ลงคะแนนที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง แตบริษัทตองขอเวลาใหเจาหนาที่ดําเนินการตรวจนับ และรวบรวม

ผลคะแนนในสวนของทานผูถือหุนที่สงหนังสือมอบฉันทะใหกรรมการเปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมแทน

โดยอาจจะลงมติไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง  และสงหนังสือมาลวงหนากอนประชุมแลวเขาไปดวยกอน จึง

จะสามารถรายงานผลตอที่ประชุมได 

มติ ผลการลงมติใน วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 
2549   มีดังนี้ 

   เห็นดวย จํานวน 469,971,322 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
 ไมเห็นดวย จาํนวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 งดออกเสียง  จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 จํานวนเสียงทัง้หมดในวาระนี้ 469,971,322 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป ที่ประชุมมีมติดวยเสียงเปนเอกฉันท เห็นดวย ใหรับรองรายงานการประชุมสามัญผู
ถือหุน ประจําป 2549 ซึ่งจัดประชุมเม่ือวันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2549 
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วาระที่ 2  พิจารณารับทราบรายงานผลการดําเนนิงานของบริษัทในรอบป 2549 

ประธาน  มอบหมายให นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ เปนผู

เสนอรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ในรอบป 2549 ตอที่ประชุม ซึ่งไดนําเสนอรายงานในวาระน้ีตอที่

ประชุมในรูปของวีดีทัศน  ความยาวประมาณ 20 นาที โดยแจงใหผูถือหุนทราบวาสามารถพิจารณา

รายละเอียด ไปพรอมกับการรับชมวีดีทัศนไดในหนังสือรายงานประจําป 2549 (Annual Report 2006) หัวขอ 

“รายงานจากคณะกรรมการ” หนาที่ 18 ถึงหนาที่ 21  

ภายหลังจบการนําเสนอทางวีดีทัศน ประธาน ไดแจงตอที่ประชุมวา วาระน้ีเปนการเสนอเพื่อทราบจะไมมี

การลงมติแตอยางใด สําหรับผูถือหุนที่มีขอซักถาม และ/หรือขอเสนอแนะก็อาจจะรวบรวมไวและนําเสนอ

ในวาระตอ ๆ ไปได   

ที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ในรอบป  2549  ตามที่เสนอผาน
วีดีทัศน 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ซึ่งผานการ     
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว  

ประธาน  แถลงตอที่ประชุมวาในวาระน้ี เปนนําเสนอเพื่อใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไร    

ขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว และในขณะน้ีผูสอบบัญชีของบริษัท คือ คุณรัตนา  จาละ  จาก 

บริษัท   สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ก็ไดเดินทางมาถึงที่ประชุมแลว ทั้งนี้ ภายหลังจบการนําเสนอ

ขอมูลทาน    ผูถือหุนทานใดมีความประสงคจะสอบถามจากคุณรัตนา หรือ คณะกรรมการก็สามารถ

ดําเนินการได 

จากนั้น ประธาน ไดมอบหมายให นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ / กรรมการผูจัดการ

ใหญ เปนผูสรุปประเด็นสําคัญในงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ใหที่

ประชุมรับทราบ โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท   ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)   ซึ่งจะสะทอนถึง

ผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไวดวยแลว สําหรับงบการเงินเฉพาะจะปรากฏอยูใน

รายงานประจําป 2549 ของบริษัท  ซึ่งไดสงใหผูถือหุนพรอมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมแลว การนําเสนอ

ประเด็นสําคัญดานตาง ๆ    ทั้งในดานงบดุล และงบบัญชีกําไรขาดทุนใหที่ประชุมทราบ ดําเนินการโดยการ

บรรยายผานทางวีดีทัศน ความยาวประมาณ  15 นาที  

สรุปประเด็นสําคัญประกอบพิจารณางบการเงินที่ช้ีแจงตอที่ประชุมไดดังตอไปนี้   

 การพิจารณางบดุล  เพื่อใหทราบถึงฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย  

ณ ส้ินป 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเทากับ 286,768 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ   26  

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยสวนใหญมาจากลูกหนี้สินเช่ือเชาซ้ือรถยนต ที่เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 35  โดยบริษัทยอย 

สามารถปลอยสินเช่ือเชาซ้ือใหม  ในป 2549  ไดถึง 93,182 ลานบาท  เพิ่มขึ้นรอยละ  34 จากปกอน  
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สําหรับเงินลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 6 สวนใหญเปนการลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและ

รัฐวิสาหกิจ และตราสารหน้ีภาคเอกชนเพิ่มขึ้นรอยละ 19 

สินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมธนชาต เทากับ 286,768 ลานบาท เม่ือเทียบกับธนาคารพาณิชยทั้งหมดแลว 

กลุมธนชาตมีขนาดสินทรัพยอยูในอันดับที่ 8 ของธนาคารพาณิชยทั้งหมด 

ดานหนี้สิน 

บริษัทและบริษัทยอยมียอดเงินรับฝาก ณ ส้ินป 2549 เทากับ 198,527 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2548 คิด

เปนรอยละ 34 โดยขนาดเงินรับฝากของกลุมธนชาตอยูในอันดับที่ 8 ของจํานวนเงินในระบบธนาคาร

พาณิชย  

สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2549 มีจํานวนเทากับ 23,970 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2 จากจํานวน 

23,386 ลานบาทในป 2548 

อัตราสวนเงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเส่ียงของกลุมธนชาต หรือ BIS Ratio อันแสดงถึงความเพียงพอ

ของเงินกองทุนของบริษัท และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2549 เทากับรอยละ 12.5 สูงกวาอัตราขั้นตํ่ารอยละ 8.5 

ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 

การพิจารณางบกําไรขาดทุน เพื่อใหทราบถึงผลประกอบการของกลุมธนชาต  

ในป 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีผลกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 2,585 ลานบาท ลดลงจากป 

2548 จํานวน 1,524 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 37  และเม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคลแลวบริษัทและบริษัท

ยอยมีผลกําไรสุทธิ เทากับ 1,468 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,636 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 53 

โดยองคประกอบหลักของการพิจารณากําไรสุทธิ มีอยูดวยกัน 5 ประการดังนี้ 

1. รายไดจากดอกเบ้ียและเงินปนผล  

2. คาใชจายดอกเบ้ียเงินฝากจากประชาชนและเงินกูยืม 

3. คาใชจายสํารองเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

4. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย และ 

5. คาใชจายในการดําเนินงาน 

องคประกอบแรก : รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล  

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลในป 2549 เทากับ 16,951 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 6,016 ลานบาท   

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 55 แบงเปน 

1. รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือ เทากับ 2,919 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2548 จํานวน 579 ลานบาท  

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25 สวนใหญเปนการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาด 
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17%

13%

62%

8%

ดอกเบีย้จากเงินใหสนิเชื่อ ดอกเบีย้จากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน

ดอกเบีย้จากธุรกจิสนิเชื่อเชาซือ้ การลงทุนในหลกัทรัพย

2. รายไดดอกเบี้ยจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน เทากับ 2,256 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 

1,698 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 304  สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของรายไดดอกเบี้ยจากหลักทรัพย

ซื้อโดยมีสัญญาขายคืน 

3. รายไดดอกเบี้ยจากธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต เทากับ 10,425 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2548 จํานวน 

3,397 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 48 อันเปนผลจากการเติบโตอยางมากของธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือ   

โดย ณ ส้ินป 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีสินเช่ือเชาซ้ือมากถึง 577,166 คัน ทําใหยอดลูกหนี้สินเช่ือ

ประเภทน้ีเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 35 และกลุมธนชาตยังคงสามารถครองความเปนผูนําในตลาดสินเช่ือเชา

ซื้อสําหรับรถยนตใหม ขณะเดียวกันกลุมธนชาตก็ต้ังเปาที่จะเปนผูนํา และเพิ่มธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือ

รถยนต มือสองใหมากขึ้นเชนกัน ปจจุบันธนาคารธนชาตมีสาขาในจังหวัดใหญๆ หลายแหงซึ่ง

สามารถครอบคลุมการทําธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตไดทั่วประเทศ  

4. รายไดจากการลงทุนในหลักทรัพย เทากับ 1,351 ลานบาท เพิ่มขึ้น 342 ลานบาท จากปกอน 

เนื่องจากมีการลงทุนในตราสารหน้ีเพิ่มขึ้น  

รายไดทั้ง 4 รายการขางตน คิดเปนสัดสวน ดังนี้  
รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือรอยละ 17  

รายไดดอกเบี้ยจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรอยละ 13  

รายไดดอกเบี้ยจากธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือรอยละ 62 และ  

รายไดจากการลงทุนในหลักทรัพยรอยละ 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่สอง  : คาใชจาย ดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินกูยืม  

ยอดเงินฝากและเงินกูยืม ในป 2549 เพิ่มขึ้นจากป 2548 จํานวน 55,147 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น รอยละ 29 

ซึ่งอัตราดอกเบี้ยเงินฝากมีอัตราท่ีสูงขึ้นเม่ือเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากในป 2548 ทําใหคาใชจายในการ   

รับฝากเงิน และเงินกูยืมเพิ่มขึ้น 5,622 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 127 จากปกอนหนานี้   
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เม่ือนํารายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลหรือองคประกอบที่หนึ่ง หักลบ ดวยคาใชจายดอกเบ้ีย หรือ

องคประกอบที่สองดังกลาว ทําใหรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 394 

ลานบาท     จากป 2548 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6 โดยยอดรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิในป 2549 เทากับ 

6,908 ลานบาท 

ทั้งนี้  Net Interest Margin ปรับตัวลดลงจากรอยละ 3.82 เปนรอยละ 2.84 ในป 2549 ในขณะท่ีคาเฉล่ีย 

อุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 3.39    

องคประกอบที่สาม  : คาใชจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   

ในป 2549 บริษัทและบริษัทยอยไดต้ังสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 103 ลานบาท   

ณ ส้ินป 2549 ยอดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญทั้งส้ินของบริษัทและบริษัทยอยในงบดุลเทากับ 7,020 ลานบาท    

สูงกวาเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยอยูจํานวน 1,288 ลานบาท หรือรอยละ 22 โดยมีคาเผ่ือหนี้สงสัย

จะสูญรวมตอสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดคิดเปนรอยละ 71.9 ในขณะท่ีคาเฉล่ียอุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 
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ทั้งนี้ การต้ังสํารองดังกลาวไดรวมผลกระทบจากประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เพื่อใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ฉบับที่ 39 (International Accounting Standard : IAS 39) ที่ไดเร่ิม

ประกาศใชเม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2549 แตดวยระยะเวลาที่จํากัดกลุมธนชาตไดดําเนินการต้ังสํารองตาม

เกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเฉพาะในสวนของธนาคารธนชาต  สําหรับบริษัทและบริษัทยอย

อื่น ไดดําเนินการต้ังสํารองครบถวนในไตรมาสที่ 1 ของป 2550 ซึ่งเร็วกวาระยะเวลาท่ีธนาคารแหงประเทศ

ไทยกําหนด  

องคประกอบที่ส่ี  :  รายไดที่มใิชดอกเบ้ีย  

ในป 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเทากับ 7,530 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,386 ลานบาท    

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 46 จากปกอน  โดยเกิดจาก 

 รายไดจากการรับประกันภัย / ประกันชีวิต  เทากับ 2,935 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 1,165 ลานบาท  

 กําไรจากการรับชําระหนี้และขายหนี้ เทากับ 857 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 181 ลานบาท 

 ในขณะท่ี รายไดสวนลดคาเบ้ียประกันภัย  มีจํานวน 598 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากปกอน 80 ลาน

บาท  เนื่องจากการขยายตัวของสินเช่ือเชาซ้ือเพิ่มขึ้น   

 กําไรจากทรัพยสินรอการขายเทากับ 462 ลานบาท เพิ่มขึ้น 214 ลานบาท 

 กําไรจากเงินลงทุน เทากับ 376 ลานบาท เพิ่มขึ้น 136 ลานบาท 

และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  มีมูลคา 223 ลานบาท เพิ่มขึ้น 31 ลานบาท จาก 192     

ลานบาท ในป 2548 บริษัทเช่ือวาผลการดําเนินงานของทุกบริษัทในกลุมธนชาตจะพัฒนาย่ิงขึ้นตอไป โดย   

ทุกบริษัทตางจะเสริมการทําธุรกิจซึ่งกันและกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 



เอกสารแนบ 1  

หนาที่ 14 

องคประกอบสุดทายไดแก  คาใชจายในการดําเนินงาน    

ในป 2549 คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เทากับ 11,585 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

2548 เทากับ 3,743 ลานบาท โดยคาใชจายหลักๆ สามารถแบงไดเปน  

• คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน ที่มียอดรวมประมาณรอยละ 22 ของคาใชจายทั้งหมด และ 

• คาใชจายที่ผันแปรตามปริมาณธุรกิจ โดยมีรายการท่ีสําคัญไดแก  

- รายจายคานายหนาเชาซ้ือ จํานวน  1,478 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 525 ลานบาท ซึ่งแปรตาม

ยอดสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตที่ปลอยใหมในป 2549  

- คาใชจายในการรับประกันภัย / ประกันชีวิตเทากับ 2,345 ลานบาท เพิ่มขึ้น 965 ลานบาท 

นอกจากนั้น บริษัทและบริษัทยอยยังมีคาใชจายเงินสมทบกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินจํานวน 740 ลานบาท ซึ่งแปรผันตามยอดเงินฝาก  

จากองคประกอบทั้ง 5 ประการนี้จะเห็นได Net Interest Margin ลดลง ในขณะท่ีคาใชจายในการ

ดําเนินงานเพิ่มขึ้นอยางมากจากการขยายสาขาเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ประกอบกับ

เปนการสราง เครือขายในการดําเนินงาน (Franchise Value) ซึ่งจะสงผลใหผลประกอบการของบริษัท
และบริษัทยอย    ดีขึ้นในปถัดไป  สงผลใหกําไรกอนหักภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย ในป 

2549 ลดลงจากปกอนรอยละ 37  กําไรสุทธิสําหรับป 2549 ลดลงรอยละ 53  จากปกอน โดยมีผลกําไรสุทธิ

เทากับ 1,468 ลานบาท  

ในป 2550 หลังจากบริษัทและบริษัทยอยไดเปล่ียนวิธีการรับรูรายไดตามสัญญาเชาซ้ือจากวิธีผลรวม

จํานวนป (Sum of  the Year Digits) เปนวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง (Effective Rate) และ จากท่ีเคยบันทึก

คาใชจายเชาซ้ือทันที ณ วันที่เกิดสัญญา เปนการรับรูตลอดอายุสัญญาเชาซ้ือ เพื่อรองรับรางมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 29 และสอดคลองกับการบันทึกบัญชีของอุตสาหกรรมเชาซ้ือ  รวมทั้งบริษัทไดเปล่ียนแปลง

วิธีการบัญชีเงิน   ลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธีสวนไดเสีย (Equity 

method) เปนวิธี ราคาทุน  (Cost Method)  ตามประกาศสภาวิชาชีพ ฉบับที่ 26/2549 เร่ืองการปฏิบัติตาม

วิธีการบัญชี    เก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 44  สงผลใหกําไรและกําไรสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการ

และงบการเงินรวมแตกตางกัน  ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงดังกลาวเปนเพียงการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี

เทานั้น มิไดทําใหปจจัยในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปล่ียนแปลงไป 

จากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุน ซักถาม / แสดงความคิดเห็น โดยใชเวลาพอสมควร สรุปประเด็นที่ 

ผูถือหุนซักถาม และคําตอบช้ีแจงจากคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 

คุณชัชชัย คุณงาม ผูถือหุน 

กลาววา มีคําถามต้ังแตวาระที่ 2 ซึ่งเก่ียวกับผลการดําเนินงาน ถาไดถามตรงตามวาระก็จะเปนการดี 

เพราะความรูสึกจะไดยังตอเนื่องอยู 



เอกสารแนบ 1  

หนาที่ 15 

คําถามที่ 1  รายไดจากการลงทุนในหลักทรัพยที่คิดเปนรอยละ 8 อยากจะสอบถาม อยากทราบวา port 

การลงทุนของกลุมธนชาต ไมวาจากบริษัทหลักทรัพย และ/หรือโดยรวมทั้งหมด มีผลกําไร หรือขาดทุน

อยางไร 

ประธาน  ชี้แจงวา เร่ืองกําไร หรือขาดทุนจากการลงทุนในหลักทรัพย แบงออกเปน 2 ประเภทหลักทรัพย 

• หลักทรัพยประเภทหนี้/ตราสารหน้ี ซึ่งถาเปนพวกพันธบัตร ถาซ้ือมาในชวงที่อัตราดอกเบี้ยตํ่า และชวง 
bid แลว อัตราดอกเบ้ียขึ้นไปสูงอาจเปนไปไดวามีการขายแลวกําไร ขณะนี้เจาหนาที่จัดหา
รายละเอียดอยูอีกสักครูคงจะทราบ 

• หุนสามัญ ซึ่งบริษัทไมไดลงทุนในหุนสามัญมากนัก  ในสวนน้ีขอให คุณศุภเดช รองประธาน
กรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ  เปนผูตอบช้ีแจง 

คุณศุภเดช  ชี้แจงวา กําไรจากการลงทุนในป 2548 มีจํานวน 240 ลานบาท และในป 2549 เพิ่มขึ้นเปน 
375 ลานบาทสวนใหญจะเปนกําไรท่ีเกิดจากการลงทุนในพันธบัตร สําหรับในสวนการลงทุนในหุนสามัญ
อยูระหวางรอรายละเอียด 

  คําถามที่ 2 สอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพยที่เปนตราสารทุน วาใชกลยุทธอยางไรตอน

ที่เกิดเหตุการณในวันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2549 

คุณศุภเดช  ชี้แจงวา การลงทุนในตราสารทุนมีจํานวนเงินไมมากเทาใด ประมาณ 1,000 กวาลาน และ
สวนใหญก็ไดขายไปกอนหนาชวงนั้นแลว หากจะมีเหลือก็ไมมาก และเปนการลงทุนในระยะยาว โดยหวัง
ผลตอบแทนทางดานเงินปนผลเปนหลัก โดยจะคํานวณวาถาหุนใดมี dividend yield มากกวา 5-6% ที่ 
benchmark ไวก็จะดําเนินการซ้ือ โดยดู fundamental เปนหลัก ก็ไมไดแกวงตามตลาด 

ประธาน  ชี้แจงกลาวเพิ่มเติมวา ทานผูถือหุนถามวาในวันที่ 18 - 19 ธันวาคม 2549 บริษัททําอะไร โดย
ขอเรียนยํ้าที่ คุณศุภเดช อธิบายวา บริษัทไมมีนโยบายในการเลนหุน คือ การเก็งภาวะตลาด ไมวาจะ
ทางดานใด บริษัทจะลงทุนเพื่อการลงทุนเทานั้น โดยจะดูดานความม่ันคงของบริษัทที่จะลงทุนเปนหลัก และจะ
ลงทุนระยะยาว 3 - 5 ป  

คุณปยะพงศ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ในวันนั้นที่หุนตกมากๆ บริษัทไดเขาไปซื้อ เพราะราคาลงมากถึงจุดที่เปน  

fundamental ก็เขาไปซื้อ  โดยเขาไปทยอยซื้อ และหลังจากนั้นพอหุนขึ้นก็ขายออกไป 

ประธาน  ชี้แจงเพิ่มเติมวา บริษัทจะมีการศึกษาอยูตลอดเวลาวาหุนตัวใดนาจะลงทุน กลาวคือ เปนหุนที่
อยูในอุตสาหกรรมที่ดี มีการบริหารจัดการโดยฝายจัดการที่ดี ไวใจได โดยจะกําหนดราคาขั้นตํ่าที่จะซ้ือไว 
แตสวนใหญจะซ้ือไมได เพราะเกินจากราคาขั้นตํ่าไป  สําหรับวันนั้น พอหุนตกลงมันก็ตกลงมาตํ่ากวาราคา
ขั้นตํ่าที่กําหนดไว และก็ประเมินกันวา มันนาจะเปนผลกระทบระยะส้ัน ในระยะยาวบริษัทที่ดูไว ราคา
นาจะกลับมาซ่ึงก็ไมไดตกใจ และเขามาซ้ือไวบาง 

คําถามที่ 3 โดยสรุปจากการที่ทานไดศึกษาพื้นฐานของบริษัท ทานไดกําหนดไวเปน benchmark ไวเลย
ใชหรือไมวา ถาลงมาถึง benchmark ขั้นตํ่าที่กําหนดไวทานก็เขาไปซื้อ ไมทราบวาเขาใจถูกตองหรือไม 

คุณศุภเดช ตอบวา ทานผูถือหุนเขาใจถูกตองแลว โดยชี้แจงเพิ่มเติมวา การจัดการภายในบริษัทจะมี
คณะกรรมการ เรียกวา Investment Committee ซึ่งจะดู fundamental ของหุนแตละตัวไวกอน และก็จะมี 
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benchmark คือมีการกําหนดทั้ง ceiling และก็ floor ถาลงมาถึง floor ในจุดหนึ่งก็ใหซื้อได และถาราคาถึง 
ceiling ก็จะใหขายออกไป ทั้ง ceiling และ floor ก็จะมี benchmark จาก dividend yield เปนหลัก 

ประธาน  ชี้แจงเพิ่มเติมวา benchmark ที่กลาวถึงมิได fixed ไวเลย พอเกิดเหตุการณขึ้นจะมาดูวามัน
สงผลกระทบกับบริษัทที่ดูๆ อยูหรือเปลา ถาหากสงผลกระทบก็จะไปปรับ outlook หรือตัวเลขท่ีใชใน
การศึกษาใหม 

  คุณธารา ชลปราณี ผูถือหุน ขอใหขอสังเกต 

ขอสังเกตที่ 1 ในสวนที่เปนดนตรีประกอบวิดีทัศนนั้นมีเสียงดังมาก และไปรบกวนการฟงเนื้อหาสาระท่ี
ควรจะเปน ขอใหปรับปรุงโดยปหนาขอใหชวยลดเสียงดนตรีที่เปน background ลงมา เพราะวาดนตรีมัน    
เราใจเกินไป  

ขอสังเกตที่ 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ NIM และสวนที่เปนดอกเบี้ยสุทธิซึ่งคอนขางตํ่า ที่ตอนทายของ 
video พอจบการฉายวิดีทัศนก็มีการฉายภาพท่ีเปนกราฟแสดงสวนที่เปน cost of deposit คือ ตนทุนของ
การฝากเงินเทียบอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแหงประเทศไทย จะเห็นวาตอนแรกคอนขางหาง และ
ตอนหลังก็ใกลกันมากขึ้นเร่ือยๆ ก็แสดงวา ธนาคารธนชาต หรือสวนท่ีรับฝากเงินของเรามีคาใชจายตรงน้ี
คอนขางสูงเม่ือเทียบกับสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน หรือดอกเบี้ยอางอิงของธนาคารแหงประเทศ
ไทย          ถาลักษณะนี้ก็ดูวา NIM ของบริษัทที่บอกวา 2.84% เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรม คือ 3.3% ตรงน้ัน
คอนขาง  ตางกันเยอะ ประมาณ 0.5% ซึ่งตรงนี้เปนสวนที่ทําใหผลตอบแทนการลงทุนของเราคอนขางตํ่า 
ผมไมทราบวามีสาเหตุอะไรยังไงที่ทําใหเปนเชนนี้ เนื่องจาก สวนท่ีเปนผลตอบแทนตรงนี้มาจากดอกเบี้ย
เงินฝาก ซึ่งเราก็เห็นแลววามันสูงขึ้นมาก เม่ือเทียบกับสวนท่ีเปนดอกเบี้ย นโยบายของธนาคารแหงประเทศ
ไทย สวนดอกเบี้ยเงินกูไมไดนําเสนอไววาคาเฉล่ียอยูที่เทาไร แตเขาใจวา ดอกเบี้ยเงินกู คือสวนที่เปน
รายไดคอนขางตํ่า เพราะฉะน้ัน จึงทําใหสวนที่ออกมา คือ NIM เหลือประมาณ 2.84% เม่ือเทียบกับสวนที่
เปนอุตสาหกรรม และบังเอิญวาถาเราไปดูโครงสรางของการไดรายไดจากตรงสวนน้ี เปนการไดรายไดจาก
สวนที่เปนการปลอยกูเพื่อเชาซ้ือประมาณ 80% แถวๆ นั้น เพราะฉะน้ัน ตรงสวนนี้จะเปนสวนที่มีผล และใน 
video ก็ไดมีการนําเสนอวาดอกเบี้ยเชาซ้ือเปนอัตราดอกเบี้ยที่คงที่ และอัตราดอกเบี้ยขึ้นๆ นั้น เปนอัตรา
ดอกเบี้ยที่ลอยตัว อันนี้คิดวา คงตองดูเพิ่มเติม ซึ่งโชคดีวาในปนี้แนวโนมของดอกเบี้ยมันลดลงเร่ือยๆ 
หมายถึง ตนทุนของเรามันก็จะลดลง แตดอกเบี้ยที่ไดจากเชาซ้ือที่เปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ี เพราะฉะน้ัน ผม
เขาใจวาในปนี้ผลตอบแทนในสวนนี้นาจะเพิ่มขึ้น 

ขอสังเกตที่ 3  คาใชจายเก่ียวกับพนักงานมีการเพิ่มขึ้นมาก ถาไปดูในรายงานประจําปหนาที่ 143 สวนที่
เปน คาใชจายที่ไมใชดอกเบี้ย และสวนที่เปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงานในงบกําไรขาดทุนหนา 143 ในงบ
การเงินรวม ในป 2548 มีจํานวน 1,953 กวาลานบาท และในป 2549 ก็เพิ่มขึ้นเปน 2,568 ลานบาทเศษๆ 
คือ เพิ่มขึ้นประมาณ 600 ลานบาท และถาไปดูในสวนท่ีเปนงบการเงินเฉพาะของบริษัท ในป 2548 มี
จํานวน 453 ลานบาทเศษๆ แตในป 2549 มีจํานวน ลดลงมาเหลือ 265 ลานบาทเศษๆ ซึ่งลดลงก็คิดวา
นาจะมาจากการโยกยายพนักงาน หรือลดพนักงาน แตในงบการเงินรวม คือ ของบริษัทยอยทั้งหลายก็จะมี
สวนนี้เพิ่มขึ้นมา ซึ่งก็จะเห็นวา เพิ่มขึ้นประมาณ 30% ก็ดูเหมือนจะสอดคลองกับสวนท่ีเปนรายไดที่มีการ
เพิ่มขึ้นมา 35% แตวาผมสงสัยวาการท่ีพนักงานมีคาใชจายเพิ่มขึ้น 30% นั้น จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นถึง 
30% เชียวหรือ เนื่องจาก ไมแนใจวาธุรกิจมีการขยายตัวมากขนาดน้ีจริงหรือไม  
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ขอสังเกตที่ 4 มีการพูดถึงเร่ืองการบันทึกคาใชจายของการทําเชาซ้ือทั้งจํานวนทันที และตอนหลังก็บอก
วา     ต้ังแต 2550 เปนตนไป ก็จะมีการเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกคาใชจายของเชาซ้ือใหเปนทยอยบันทึก
คาใชจายเปนสวนๆ ตามวิธีการรับรูรายได ตรงนี้ไมทราบวาในตอนแรกสุดการบันทึกคาใชจายในการเชาซ้ือ
ทั้งจํานวนเปนไปตามกฎเกณฑอะไรหรือเปลา แลวทําไมจะตองมีการเปล่ียนแปลงตามที่บอกวามีการอาง
ถึงมาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 29 ไมทราบวาจริงๆ แลวในธุรกิจเชาซ้ือมีการเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชี
คาใชจายอยางนี้เปนอยางนี้หรือ อันนี้ก็เปนขอสังเกต และคําถาม 

ประธาน  ตอบช้ีแจง  

1. สวนตางระหวางดอกเบ้ีย ที่ลดลงมากมีปจจัยมาจาก 3 ประการ 

• ทรัพยสินของบริษัทที่เปนเงินกูที่ใหรายไดเปนเชาซ้ือ และในชวง 2-3 ปกอนหนานี้ มีใหสินเช่ือเชา
ซื้อไปในอัตราดอกเบี้ยคงท่ีที่คอนขางตํ่า ซึ่งสวนนั้นมีปริมาณคอนขางมาก แมในปที่ผานมาอัตรา
ดอกเบ้ียเพิ่มขึ้น และบริษัทไดปรับอัตราดอกเบ้ียขึ้นไปแลว แตก็จะถูกถวงจากของเกาที่ตํ่าอยู 
ดังนั้น ดอกเบี้ยเชาซ้ือที่รับรูรายไดทั้ง port จะอยูในระดับตํ่าและคอยๆ ขึ้น ในขณะเดียวกัน มี อีก 
2 ปจจัยที่ทําใหดอกเบี้ยขึ้นสูง  

• ภาวะตลาด และนโยบายของการผลักดันใหดอกเบี้ยขึ้นเร็วกวาที่อุตสาหกรรมคาดไว  
• เปนนโยบายของบริษัท  ที่จะสรางความแข็งแกรงให บมจ.ธนาคารธนชาต เพื่อการแขงขันใน

อนาคต จึงจําเปนที่จะตองเพ่ิมฐานลูกคาเงินฝาก ในอดีตเราเปนบริษัทเงินทุน เงินฝากของเราจะ
เปนเงินฝากจากผูมีฐานะดีมากๆ หรือ high net worth เงินฝากที่นอยลงมามีคอนขางนอย สวนนี้
จึงเปนความเส่ียงของการบริหารสภาพคลอง และเรามีนโยบายที่ชัดเจนที่จะขยายฐานเงินฝาก 
ฐานจํานวนลูกคาใหมากขึ้น และกวางขวางขึ้น เพื่อที่จะลดการพึ่งพาจากเงินฝากจากลูกคา high 
net worth ลง จึงจําเปนตองเพิ่มสาขา  มากขึ้น ซึ่งจะเก่ียวโยงไปวาทําไมคาใชจายของคนมากขึ้น 
การเพิ่มสาขาอยางเดียวก็ยังไมเปนที่รูจักดี    ส่ิงเดียวท่ีจะสามารถดึงคนเขามาเปนลูกคาธนชาต
ไดคือ เร่ืองดอกเบี้ย  จึงจําเปนตองต้ังนโยบายที่จะใหดอกเบี้ยสูงกวา ธนาคารอื่นคอนขางมาก ซึ่ง
ก็ไดผลเพราะทําให ธนชาตเปนที่รูจักเปนที่พูดกันในวงการ  ผูฝากเงินวาฝากเงินธนชาตไดดอก
เบี้ยคอนขางสูง แตเราก็กําหนดไววาจะดําเนินนโยบายนี้ในชวงส้ัน  เม่ือไรที่แข็งแกรง  มีเครือขาย 
มีฐานลูกคามากขึ้นแลว ก็คงจะไมใหดอกเบี้ยสูงกวาที่อื่นมากๆ ก็ทําใหสามารถขยายจํานวน
ลูกคาไดดีมาก 

สําหรับปนี้แนวโนมดูเหมือนวาการแขงขันตลาดจะลดลง อัตราดอกเบี้ยจะลดลง และอาจจะลดลงเร็ว
กวาที่คาดไว ประกอบกับตอนนี้การขยายฐานลูกคาไดดีถึงระดับหนึ่งแลว ความจําเปนที่จะตองให
สวนตางดอกเบี้ยสูงเหมือนในอดีตก็ลดนอยลง จะเห็นไดวาอัตราดอกเบี้ยที่ธนชาตใหแมจะยังสูงกวา
แตก็ไมไดสูงกวาอัตราดอกเบี้ยของธนาคารใหญมากเหมือนในอดีต ก็นาจะชวยใหตนทุนของเราลดลง 

ในขณะเด่ียวกันทางดานเชาซ้ือ ของเกาๆ ที่ปลอยไวที่อัตราดอกเบ้ียตํ่าก็คอยๆ หมดไป ของใหมก็
ปลอยอัตราดอกเบ้ียสูงขึ้น รายไดเชาซ้ืออัตราดอกเบ้ียที่ไดก็จะคอยๆ สูงขึ้น ดังนั้น เรานาจะเห็น
อัตราสวนตางระหวางดอกเบี้ยคอยๆ เขยิบสูงขึ้นซึ่งก็นาจะเปนผลดี 
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2. คาใชจายเกี่ยวกับคน  

เนื่องจากจําเปนตองสรางเครือขายการใหบริการ ตองเปดสาขา และจําเปนตองใชคนเพิ่มขึ้นเปน

จํานวนมากในการเปดสาขา 1 สาขา จําเปนตองมีพนักงานไปประจําสาขาจํานวนมากขึ้นแลวแต

ประเภทสาขา เพื่อตอนรับลูกคาซ่ึงอาจจะมีนอยกวาจํานวนพนักงานในวันเปดสาขา แตก็เปนเร่ือง

ปกติที่ตองลงทุนกอนซึ่งตอไปก็นาจะเห็นวาการเพิ่มคาใชจายพนักงานสวนนี้จะลดลง  เพราะเราไม

จําเปนตองขยายสาขามาก และเรงเหมือนในปที่ผานมา อัตราสวนคาใชจายตอรายไดก็จะคอยๆ 

ปรับปรุงขึ้น 

3. วิธีการบันทึกบัญชี 

การบันทึกบัญชีทั้ง 2 วิธีเปนวิธทีี่ยอมรับไดตามมาตรฐานการบัญชี แตดวยเหตุที่ตองบันทึกตามระบบ

ที่ใชอยูในป 2549 เนื่องจากระบบเชาซ้ือที่ใชอยูของเดิมไมสามารถรองรับการบันทึกบัญชีตามวิธีแบบ

ใหมนี้ได สําหรับคําถามที่วาหากเปล่ียนมาแลวเปนวิธีที่ยอมรับไดมากกวาหรือไมนั้น ก็ตองเรียนวา

เปนวิธีที่ดีกวาปจจุบัน  ซึ่งบริษัทเชาซ้ือในประเทศไทยทุกบริษัท หรือเกือบทุกบริษัทไดใชวิธีใหมนี้แลว 

มีบริษัทอื่นใชมานานแลว บางบริษัทก็เร่ิมเปล่ียนเม่ือปที่ผานมา และของเราอาจเปนบริษัทสุดทายที่

เปล่ียน     การเปล่ียนนี้มันจะทําใหตรงท่ีไดกับผลประกอบการท่ีแทจริงมากขึ้น มิใชเปล่ียนเพื่อใหผล

ประกอบการ   ดีขึ้น ซึ่งประเด็นนี้อาจจะสอบถามทางผูสอบบัญชีไดวา ที่เปล่ียนนี้เปนมาตรฐานท่ี

ยอมรับทั่วไปหรือไม   ไมใชที่ยอมรับในประเทศไทยแตรวมถึงที่ตางประเทศดวย 

คุณชัชชัย คุณงาม ผูถือหุน   

คําถามที่ 1  เขาใจวาป 2549 เปนปที่ลงทุนมาก ดังนั้นในปตอๆ ไป ผลตอบแทนที่ไดรับนาจะดีขึ้นกวาปที่

ผานมาใชหรือไม 

ประธาน  ชี้แจงวา หากหมายความวากําไร ป 2550 จะดีกวาป 2549 หรือไม ถากลาวงายๆ เชนนั้น ใน

ชั้นนี้ คณะกรรมการก็มีความม่ันใจวานาจะดีกวา 

คําถามที่ 2  ที่มีการพูดถึงอัตราดอกเบี้ย Net Interest Margin เขาใจวา ดอกเบี้ยสวนหนึ่ง และสวนใหญ

ของเราคือในเร่ืองเชาซ้ือที่เปนอัตราคงท่ี หรือ flat rate จากการที่ไดอาน และติดตามขาวสาร การที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยไดมีการลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายอันนี้จะเปนผลดีตอ port ที่เราใหเชาซ้ือ หรือ leasing ใช

หรือไม เพราะดอกเบี้ยตัวนั้น มันเปนอัตราคงท่ี ถูกตองหรือไม 

ประธาน  ชี้แจงวา การลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่มีผลใหมีการลดอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน จะมีผลทั้ง

ผลดี และผลเสีย  แตเขาใจวาผลดีนาจะมีมากกวา ผลดี ก็คือ ตนทุนของเราจะลดลง ทําใหสวนตาง

ระหวางดอกเบี้ยที่ไดจากสินเช่ือเชาซ้ือนาจะสูงขึ้น แตในขณะเดียวกันเนื่องจาก บริษัทมีสภาพคลองสูงซึ่ง

ในการบริหารสถาบันการเงินโดยเฉพาะอยางย่ิงสถาบันการเงินเล็กๆ มีความจําเปนตองรักษาสภาพคลอง

ไวใหสูง และเปนนโยบายของธนชาตมาโดยตลอดวาตองมีสภาพคลองสูง ซึ่งก็เปนเหตุผลที่ทําใหเราอยูรอด

มาไดโดยไมตองขอความชวยเหลือทางการ ในการท่ีมีสภาพคลองสูงนั้น สภาพคลองสวนเกินก็ตองไปลงใน

ตลาดเงิน ถาดอกเบี้ยลดลงรายไดสวนนั้นก็จะลดลงดวย แตเม่ือบวกลบกันแลวผลดีนาจะมากกวาผลเสีย 
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คําถามที่ 3  ขอชมเชยทานประธาน และทานผูบริหารทั้งหมดในการขยายสาขา ซึ่งในหลายสาขามีการ

ติดต้ังจอ monitor เหมือนในหองคา ทําใหไดรับความสะดวกเพราะไมตองเดินทางไปยังสํานักงานใหญ ถา

ตองการทราบราคาหุนหรือหนวยลงทุนก็สามารถดูไดจากสาขาท่ีมี จอ monitor  

คําถามที่ 4   อยากสอบถามเร่ือง ATM ในอดีต ที่เร่ิมมีในประเทศไทยที่มีธนาคารไทยพาณิชย เปนผูนํา

เขามาเปน ธนาคารแรก ตอมาก็มีการรวม pool เปน 3 pool มี ธนาคารกรุงเทพฯ  ธนาคารไทยพาณิชย 

และธนาคารกสิกรไทย เปนผูนําของแตละ pool ตอมาเม่ือรวมเปน pool เดียวกันก็มีการต้ังเปนบริษัทโดย

ทุกแหงก็ถือหุนหมด และแจงตอผูบริโภคทั่วไปวา การกด ATM มีคาใชจาย สําหรับของเราท่ีมาทีหลังอยาก

ถามวา ไดไปรวมทุนกับเขาไหม เพราะเราก็มีคาใชจายในเร่ืองเคร่ือง ATM เขายอมใหเราเขาไปรวมทุนกับ

เขาหรือไม   

คุณศุภเดช  ตอบช้ีแจงวา   ธนาคารธนชาตไมไดเขาไปลงทุนรวมต้ัง ATM pool  แตมีการใชบริการดวย  

โดย    คาใชจายก็เปนคาใชจายเดียวกัน ซึ่ง ATM pool โดยตัวมันเองเปน Non Profit Organization ไมไดมี

กําไรสูงมากนักเพื่อใหกําไรคนอยูใน pool ทั้งคนท่ีเขามาใหมและคนท่ีอยูเดิม ซึ่งเขาใจวาเราไมไดลงทุน

ดวยถาลงทุนก็จํานวนนอยมาก  แตอยางไรก็ตามทางธนชาตก็กําลังวางแผนอยูคาดวาจะ announce ได

ประมาณเดือนพฤษภาคมนี้ โดยเราจะรวมกับธนาคารแหงใหญแหงหนึ่งในเร่ือง ATM ธนาคารแหงนั้นมี

เคร่ือง ATM อยูประมาณ 3,000 เคร่ืองและของธนาคารธนชาตมีอยู 250 เคร่ือง ลูกคาก็จะสามารถท่ีจะ

ใชไดจากเคร่ืองของทั้ง 2 ธนาคาร ในราคาเดียวกันและบริการเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนรายยอย (ไมประสงคออกนาม) 

  คําถามที่ 1 ไดขาววารถของเราท่ีถูกยึดมากกวาปเกาไมทราบวาจํานวนมากนอยอยางไรขอใหชวยชี้แจง 

เทาที่รูมาจํานวนที่เพิ่มขึ้นมีประมาณเกือบ 50% จากป 2548 เปนจริงหรือไม 

  ประธาน  กลาววา ขอช้ีแจงในหลักการกอนวา การที่รถที่ถูกยึดมีมากกวาปเกาเปนเร่ืองปกติ  เพราะวา

เรามีการปลอยกูเพิ่มขึ้นมาก จํานวนรายของลูกคาที่มีอยูเพิ่มขึ้น  ดังนั้น จํานวนรถท่ียึดเพิ่มขึ้นก็เปนเร่ือง

ปกติ     สําหรับประเด็นที่วา มากกวาปกติ หรือ มากกวาที่ควรจะเปนหรือไม ขอให คุณศุภเดช ชวยตอบ

ชี้แจง 

  คุณศุภเดช ชี้แจงวา จํานวนตาม % ก็ไมไดเปล่ียนแปลงไปมากมายนัก ใกลเคียงกับป 2548 แต port 

ใหญขึ้นมาก และในการขายซึ่งขณะน้ีกระจายการขายไปทั่วประเทศจึงดูวารถมาก ซึ่งจํานวนก็เพิ่มขึ้นเปน

จํานวนมาก ถาเทียบจากป 2548 – 2549 ก็อาจจะเปนไปไดแตยังไมขอยืนยันตัวเลข 

  ประธาน  กลาวเพิ่มเติมวา  ถาเปนจํานวนคันจะมีประมาณเดือนละ 1,000 คัน ซึ่งเปนจํานวนทั้งหมด

ไมใชจํานวนท่ีเพิ่มขึ้น 

ผูถือหุน (ถามตอ)  จากเดิมประมาณ 400-500 คันใชหรือไม 
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  คุณศุภเดช  ชี้แจงวา ปลายป 2549 เพิ่มขึ้นมาแลว แตเฉล่ียทั้งปอาจจะเปนไปได  โดยเฉลี่ยทั้งป 2548 

กับป 2549 อาจจะเปนไปไดที่เพิม่ขึ้นจาก 400 กวาคันมาเปนประมาณ 1,000 คัน ในชวงเดือนสุดทายของป 

2549  แตเฉล่ียทั้งปก็ยังไมถึง 1,000 คัน ก็อาจจะประมาณ 50% อยางที่ทานผูถือหุนกลาว 

ผูถือหุน  สอบถามตอวา ในป 2550 ไมทราบวาจะแกไขปญหานี้อยางไร 

  ประธาน  ชี้แจงวา ถาเปนการเพิ่มขึ้นปกติ ซึ่งการปลอยสินเช่ือเชาซ้ือก็จะตองมีปญหาหน้ีเสียเปนปกติอยู

แลว และถามีหนี้เสียก็ตองทําการยึดรถ    ขณะนี้ก็กําลังพิจารณาและศึกษาอยูวาขึ้นมีการขึ้นมากกวาปกติ

หรือไม ทั้งสถานการณเร่ืองเศรษฐกิจ เร่ืองรายไดของลูกคาซ่ึงหลากหลาย ลูกคาทางใตซึ่งตองพึ่งยาง 

น้ํามันปาลม   ลูกคาทางเหนือก็พึ่งอยางอื่น  ก็กําลังศึกษาอยูวาปจจัยใดทําใหมีแนวโนมที่จะมีหนี้เสียมาก

ขึ้นไหม รถจะยึดมากขึ้นไหม ตอนนี้ยังไมเห็น trend อยางชัดเจน และก็ขอช้ีแจงวายังไมถึงขั้นผิดปกติมาก

จากป 2549 

  ผูถือหุนรายยอย (ไมประสงคออกนาม) 

  ขอแสดงความยินดีที่การเชาซ้ือของเราคงครองอันดับ 1 อยู ทั้งที่มีคูแขงเปน bank ใหญๆ อยูหลายแหงที่    

จะมา share ตลาดเทาที่ฟงก็คือ การแขงขันที่เราสามารถครองอันดับ 1 ไดเนื่องจากดอกเบี้ยเชาซ้ือเราตํ่า

กวาที่อื่น และก็เห็นวานโยบายในปตอไป เราจะปรับดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น และถาเปนอยางนั้นเราจะทําอยางไร

ใหสามารถปกปอง champ ใหไดที่ 1 อยางเกา ในเม่ือคูแขงมีอยู ที่จะมา share ตลาดมีอยูมาก 

  ประธาน  กลาววา เร่ืองที่วานโยบายของเราใหดอกเบี้ยตํ่ากวาที่อื่นอันนี้ไมจริง  เราไมไดใหดอกเบี้ยเชา

ซื้อตํ่ากวาที่อื่น ดอกเบี้ยเชาซ้ือที่ใหก็เทากับที่อื่น จริงๆ ตอนนี้เราใหเชาซ้ือสูงกวาที่อื่นหลายแหงเสียดวยซํ้า 

ดังนั้น  ที่เราขยายฐานจนมาเปนที่ 1 ไดไมใชเพราะใชอัตราดอกเบ้ียเชาซ้ือ แตเปนเพราะขยายเครือขายการ

ใหบริการเร่ืองความพรอม เร่ืองจํานวนคนและวิธีการ สําหรับดอกเบี้ยไมไดใหตํ่ากวาที่อื่น ถาดูในงบของ

ทางบริษัท ที่ทําเชาซ้ือแลวเห็นวาดอกเบี้ยเขาสูงกวา อาจจะเปนเพราะวาเขาปลอยเชาซ้ือรถยนตเกา

มากกวาของเรา ซึ่งรถยนตเกาดอกเบี้ยจะสูงกวารถยนตใหมอัตราสวนของบางแหงรถยนตเกาจะมากกวา

รถยนตใหม โดยของเราเพ่ิงมาทํารถยนตมือสองเมื่อชวง 1 – 2 ปมานี้ ดังนั้น อัตราสวนของรถยนตมือสอง

จะคอยๆ เพิ่มขึ้นขึ้นมา และอัตราดอกเบี้ยของเราก็ไมนาจะตางแตกจากท่ีอื่น   

ผูถือหุน  เห็นตอนแรกๆ ที่ผมฟงมาเห็นทานประธานบอกวาเน่ืองจากดอกเบ้ียที่เราปลอยมันตํ่า 

ประธาน  ตอนที่อัตราดอกเบี้ยตํ่าเม่ือ 2 ปกอนนั้น  ก็ตํ่าทั้งวงการมิใชวาธนชาตปลอยตํ่ากวาที่อื่น   

ผูถือหุน  ในป 2550 ถาการแขงขันเปนอยางนี้ เราจะสามารถปกปองยอดเชาซ้ือของเราไดอยางไร   

ประธาน  เราก็จะพยายาม เร่ืองนี้เปนเร่ืองที่คุยกันอยูตลอดเวลา เนื่องจากมีสถาบันการเงินหลายแหง

กําลังรุกเขามาในธุรกิจนี้ ถาเปนเร่ืองทาทายของฝายจัดการที่จะหาวิธีปกปอง market share ของเราไว คง

หนีไมพนที่บางรายที่เขาแข็งแรงมีกําลังที่จะขยายเพิ่มขึ้น เราก็หวังวาเขาจะไปขยายและแยง market 

share ของคนที่ ออนแอกวาเรา ไมใชแยงของเรา อันนี้ก็ไดหารือกันภายใน และก็มีกลยุทธที่จะรักษา 

market share ของเราไว ซึ่งก็เปนเร่ืองที่ทาทายไมใชเร่ืองงาย 
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ผูถือหุน (ไมประสงคออกนาม) 

  ใหขอสังเกตวา ขณะนี้เปนการพิจารณาวาระท่ี 3 ผมมีความคิดเห็นวาทานประธานจะอะลุมอะลวยตอผู

ถือหุนมากเกินไป จริงๆ วาระน้ีเปนวาระท่ีเปนการรับรองงบดุลป 2549 สําหรับอนาคตป 2550 คอยไปอยู

ในวาระอื่นๆ ผูถือหุนทานใดจะถามกรุณาถามใหตรงประเด็น ผมตองการใหเปนบรรทัดฐานวา บริษัทเรามี

มาตรฐานในการจัดประชุมทานจะถามอะไรใหถามใหตรงวาระดวย 

ประธาน  กลาววา ก็มีเหตุผล แตเห็นวาในขณะเดียวกันนานๆ เราจะไดมีโอกาสมาพบกัน และปนี้ผล

ประกอบการก็นาจะเปนที่ตกใจของผูถือหุนบางทาน ถาหากสามารถทําความกระจางไดมากท่ีสุดก็จะเปน

เร่ืองดี ถึงแมวาจะไมคอยตรงกับวาระนัก ก็อยากจะอะลุมอะลวยใหในทางดานนั้นมากกวา 

 

คุณสุกิจ ผองไพบูลย ผูถือหุน  

  แสดงทัศนะวา ผูถือหุนมีสิทธิจะถามนอกวาระ และก็มีสิทธิที่จะเสนอวาระอะไรเพิ่มเติมขึ้นมาได เพราะการ

เปนผูถือหุนตองการทราบความคืบหนาของบริษัท   

  คําถามที่ 1 อยากทราบแนวทางหรือกลยุทธที่ใหธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   มาซ้ือหุนของธนาคาร 

แนวทางในอนาคตจะเปล่ียนแปลงจากธุรกิจหลัก คือ เชาซ้ือที่ทําอยูมาเปนปลอยกูรายใหญ 

อสังหาริมทรัพย หรืออันอื่นที่จะกระจายความเส่ียงและก็เพื่อใหการแขงขันดานเชาซ้ือที่รุนแรงอยูนี้ได

กระจายความเส่ียงลงไป อยากทราบวาแนวทางการทําธุรกิจจะเปล่ียนแปลงไปหรือไม 

  คําถามที่ 2  เปนเร่ืองที่นายินดีที่เรารวมกับธนาคารแหงโนวาสโกเทีย  ทั้งนี้อยากใหคณะกรรมการชี้แจง

เร่ืองผลประโยชนในอนาคตของผูถือหุนวามีขอดี ขอเสียอยางไร เพราะมีการพูดกันวาขอเสียของผูถือหุนก็

คือ เงินปนผลจะนอยลง จํานวนหุนจะมากขึ้น แตคิดวาสวนนี้นาจะ Recover ไดถาธุรกิจมีการขยายตัวมาก

ขึ้น อยากสอบถามวาคณะกรรมการคาดการณอยางไรจากตรงนี้ ผลประโยชนที่ผูถือหุนจะไดรับนอยลง? 

กําไรตอหุนจะลดลง? ในอนาคตสวนตางตรงน้ีจะดีขึ้นอยางไร ในลักษณะใด 

  คําถามที่ 3  เปนผูถือหุนมานานแลว และก็ซื้อมาตลอด แตดู Growth ของบริษัทที่ผานมาซ่ึงไมตางจาก

ธนาคารแหงใหญ และดูจากสถิติราคาหุนไมวาจะรายเดือน หรือรายป โดยเฉพาะในระยะยาว จะเห็นวา 

Capital gain ของเรานอยหรือแทบจะไมมีเลย ซึ่งไมทราบวาเก่ียวของกับเร่ือง Image ที่ธนาคารธนชาตเปน

ธนาคารเล็กหรือไม หุนของธนชาตจะตํ่ากวา Book value อยูตลอดเวลา สาเหตุเปนเพราะอะไร ความนา

เช่ือของเรามี  นอยกวาหรือกรรมการเกงสูที่อื่นไมได หรือธรรมาภิบาลของบริษัทไมดี กรรมการมีคดีความ

หรือมีปญหาอะไร  หรือไม เพราะราคาหุนมันสะทอนความนาเช่ือถือของบริษัท บางทีหุนของเราก็ลงไปถูก

มาก ขอใหกรรมการชวยชี้แจงสาเหตุดวยวาเปนเพราะอะไร 

  ประธาน กลาววาเน่ืองจากเร่ืองนี้เก่ียวของกับเร่ืองแผนงานการรวมทุนที่บริษัทไดเตรียมขอมูลไวเพื่อ

รายงานแลว จึงขออนุญาตที่จะตอบชี้แจงในชวงทายที่มีวาระแจงเพื่อทราบ ซ่ึงไดจดประเด็นคําถามไวแลว 

หลังจากนั้น ไมมีผูใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม ประธานจึงขอใหที่ประชุมลงมติ  
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มติ ผลการลงมติใน วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทนุ ฉบับส้ินสุด ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว มีดังนี้ 

  เห็นดวย จํานวน 474,037,438 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 00.000 
งดออกเสียง  จํานวน  0 เสียง คิดเปนรอยละ 00.000 
จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี ้ 474,037,438 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงเปนเอกฉันท อนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทนุ ฉบับ
ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี   และผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว  

วาระที่ 4  พิจารณาจัดสรรเงินกาํไร และพิจารณาจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2549  

ประธาน แถลงตอที่ประชุมวา ตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทที่ไดชี้แจงใหทานผูถือหุน       

ไดรับทราบในวาระท่ี 2 และวาระท่ี 3 ไปแลวนั้น ในป 2549 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 1,467,866,826.23 

บาท (หนึ่งพันส่ีรอยหกสิบเจ็ดลานแปดแสนหกหม่ืนหกพันแปดรอยย่ีสิบหกบาทย่ีสิบสามสตางค) มีผลให

บริษัทสามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดตามที่กฎหมายและขอบงัคับของบริษัทกําหนดไว 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวเห็นควรเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบและอนุมัติในวาระนี้ 

ดังนี้  

1. รับทราบการจัดสรรเงินกําไรสุทธ ิ เปนทุนสํารองตามกฎหมาย ในอตัรารอยละ 5 ของเงินกําไรสุทธ ิ โดย   

คิดเปนจํานวนเงิน 73,393,341.31 บาท  (เจ็ดสิบสามลานสามแสนเกาหม่ืนสามพันสามรอยส่ีสิบเอ็ด

บาทสามสิบเอ็ดสตางค) ซึ่งการจัดสรรน้ีเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 

2. ขอใหทีป่ระชุมพจิารณาอนุมัติการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2549 งวด 6  เดือน

หลังต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549  ใหแกผูถือหุนสามัญและผูถือหุน

บุริมสิทธิ ทุกราย ในอัตราเทากันหุนละ 0.50 บาท  (หาสิบสตางค) คิดเปนจํานวนเงิน 

666,577,001.50 บาท  (หกรอยหกสิบหกลานหาแสนเจด็หม่ืนเจ็ดพันหนึ่งบาทหาสิบสตางค)  การ

จายเงินปนผลคร้ังนี้เม่ือรวมกับการจายเงินปนผลงวดระหวางกาลจากผลการดําเนินงานคร่ึงปแรก  ต้ังแต

วันที่ 1 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2549  ในอัตราหุนละ 0.30 บาท (สามสิบสตางค)  จํานวน

เงิน 399,946,200.90 บาท   (สามรอยเกาสิบเกาลานเกาแสนส่ีหม่ืนหกพันสองรอยบาทเกาสิบสตางค) 

ซึ่งจายไปเม่ือวันที่ 27 ตุลาคม 2549 แลว รวมเปนจํานวนเงินปนผลที่จายจากผลการดําเนินงาน

ประจําป 2549 ทั้งส้ินในอัตราหุนละ 0.80 บาท (แปดสิบสตางค) เปนจํานวนเงินรวม 

1,066,523,202.40 บาท (หนึ่งพันหกสิบหกลาน   หาแสนสองหม่ืนสามพันสองรอยสองบาทส่ีสิบ

สตางค)    

รวมจํานวนเงินที่ขออนุมัติจัดสรรในวาระนี้   1,139,916,543.71  บาท 
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ประธาน  กลาวเพิ่มเติมวา การจายเงินปนผลคร้ังนี้ จะมี pay out ratio คิดเปนประมาณรอยละ 72.66 

ของกําไรสุทธิ ซึ่งในการจายเงินปนผลจะพิจารณาถึงความจําเปนที่จะตองเก็บเงินไวเพื่อเปนทุนในการ

ขยายธุรกิจในอนาคต  เพราะสถาบันการเงินอยางธนาคารตองการเงินทุนคอนขางสูง  ถาจายเงินปนผล

มากก็อาจจะเปนภาระใหผูถือหุนตองพิจารณาเพิ่มทุน ซึ่งก็จะกระทบตอราคาหุน ดังนั้นถาไมจําเปนก็จะ

บริหารไมใหตองมีการเพิ่มทุนอีก เพราะจํานวนหุนที่มีอยูก็คอนขางมาก เม่ือ Free Float มากการซื้อขายหุน

ก็ทําไดลําบากเพราะราคาจะไมคอยสูงดังที่เห็นวาราคาหุนจะคอนขางตํ่า จึงจะขอใหที่ประชุมอนุมัติการ

จายเงินปนผลตามที่เสนอ   

และเพื่อประโยชนในการใชเงินกําไรสุทธิในสวนที่เหลือ ขอเสนอใหที่ประชุมอนุมัติโอนเงินกําไรสุทธิจํานวน 

401,343,623.83 บาท (ส่ีรอยหน่ึงลานสามแสนส่ีหม่ืนสามพันหกรอยย่ีสิบสามบาทแปดสิบสามสตางค) ซึ่ง

ประกอบดวยเงินกําไรสุทธิที่จัดสรรเปนเงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 73,393,341.31 บาท  (เจ็ดสิบสาม

ลานสามแสนเกาหม่ืนสามพันสามรอยส่ีสิบเอ็ดบาทสามสิบเอ็ดสตางค)และเงินกําไรสุทธิที่คงเหลือ

ภายหลังการจัดสรร จํานวน 327,950,282.52 บาท (สามรอยย่ีสิบเจ็ดลานเกาแสนหาหม่ืนสองรอยแปดสิบ

สองบาทหาสิบสองสตางค) เขาเปนเงินกองทุนของบริษัทตอไป 

คุณชัชชัย ผูถือหุน แถลงวาในวาระนี้สวนตัวไมมีอะไรขัดของ แตขอสอบถามวา 

ในเอกสารเชิญประชุม ความเห็นของคณะกรรมการเสนอในขอ 1 ใหที่ประชุมรับทราบการจัดสรรเงินสํารอง

ตามกฎหมาย ในขอ 2 เสนอใหอนุมัติจายเงินปนผลตามความเห็นคณะกรรมการก็เห็นควรใหอนุมัติ แตเม่ือ

สักครูทานประธานขอใหนําเงนิทีเ่หลือไปเปนเงินสํารองนั้นไมมีอยูในความเหน็ ดังนั้น หมายความวาประธาน

จะเพิ่มมติเร่ืองนีล้งไปในวาระนีใ้ชหรือไม คือใหโอนเงนิที่เหลือ 400 กวาลานบาทไปเปนเงินสํารองเพื่อให

เปนไปตามกฎของธนาคารแหงประเทศไทยใชหรือไม 

ประธาน  ชี้แจงวา ในขอนีมิ้ไดเขียนไวชัดเจนในหนังสือเชญิประชุม เหตุผลที่เขียนไววารับทราบการกันเงิน

สํารองไวรอยละ 5 เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายใหตองรับทราบ  แตทั้งรับทราบและเห็นชอบก็คงมีผลไม

ตางกัน และท่ีขอเพิ่มเติมไวอีกเร่ืองก็คงเปนเร่ืองทีพ่ิมพตกหลนไป แตในทางปฏิบัติก็ไดดําเนินการมาทุกปที่ให

นําเงินที่เหลือไปเปนเงินกองทุนของบริษัท ซึ่งถึงแมไมไดกลาวไวก็สามารถดําเนินการไดเชนกัน แตเห็นวาควร

ทําใหชัดเจนจึงไดขออนุมัติจากทีป่ระชุม 

ทั้งนี้ หากไดรับอนุมัติจากที่ประชุมแลวก็จะสามารถปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อกําหนดรายชื่อผูมี

สิทธิรับเงินปนผล (XD) ไดในวันที่ 15 พฤษภาคม 2550 และจายเงินปนผลในวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 

เมื่อไมมีผูใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 

มต ิ ผลการลงมติใน วาระที่ 4 พิจารณาจัดสรรเงินกําไร และพิจารณาจายเงินปนผล สําหรับ
ผลการดําเนินงานประจําป 2549 มีดังนี้ 
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  เห็นดวย จํานวน 474,069,938 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
งดออกเสียง  จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี ้ 474,069,938 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป ที่ประชุมมีมติดวยเสียงเปนเอกฉันท เห็นดวยใหจัดสรรเงินกาํไรสําหรับผลการ
ดําเนินงานประจําป 2549 และจายเงินปนผลแกผูถือหุน ตามรายละเอียดที่เสนอทุก
ประการ 

วาระที่ 5 พิจารณารับทราบรายงานผลตอบแทนกรรมการประจาํป 2549  

ประธาน  แถลงตอที่ประชุมวา วาระน้ีเปนการเสนอรายงานการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ ในป 

2549 ตอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับทราบ ซึ่งรายละเอียดของคาตอบแทนท้ังหมดปรากฏอยูในเอกสารแนบ 3 

ประกอบการประชุม ต้ังแตหนาที่ 27 ถึงหนาที่ 29 ในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม สรุปไดดังนี้ 

• คาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจัดสรรจากวงเงินที่ผูถือหุนอนุมัติไวจํานวน 

7,800,000 บาท (เจ็ดลานแปดแสนบาท) โดยจาํนวนท่ีจายออกจริงเทากับ  7,640,000  บาท (เจ็ด

ลานหกแสนส่ีหม่ืนบาท) ดังรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารประกอบการประชุมหนาที่ 27  

• คาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ ซึ่งทั้งหมดเปนคาเบี้ยประชุม รายละเอียดการ

จายคาตอบแทนแกคณะกรรมการชุดยอยเปรียบเทียบป 2548 และ 2549 ปรากฏตามเอกสาร

ประกอบการประชุมหนาที่ 29 - 29  โดยคาตอบแทนที่จายในป 2549 มีจํานวนเทากับ 1,830,000  

บาท (หนึ่งลานแปดแสนสามหมื่นบาท) แยกออกเปน 

1. คณะกรรมการบริหาร   ประชุมทั้งส้ิน  12 คร้ัง เปนเงิน 810,000 บาท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ   ประชุมทั้งส้ิน    8 คร้ัง เปนเงิน 860,000 บาท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประชุมทั้งส้ิน    3  คร้ัง เปนเงิน 105,000 บาท 

4. คณะกรรมการสรรหา   ประชุมทั้งส้ิน    1 คร้ัง เปนเงิน   35,000 บาท 

ซึ่งรายละเอียดของคาตอบแทนขางตนเปนการรายงานเพื่อทราบไมมีการลงมติ และนอกเหนือจาก

คาตอบแทนดังกลาวบริษัทไมมีการจายคาตอบแทน และ/หรือ สิทธิประโยชนอื่นใดในลักษณะที่มิใช

คาตอบแทนตามปกติใหแกทั้งกรรมการและพนักงาน   

ผูถือหุน (ไมประสงคออกนาม) 

ความเห็น เม่ือมีการจายคาตอบแทนจริงตามจํานวนท่ีประธานกลาว เหตุใดจึงไมใสยอดนั้นเปนยอดที่

อนุมัติ  ขอเสนอใหแกไขมาเปนยอดที่จายจริง  คือ 7,640,000 บาท  เพราะยอดที่อนุมัติไปเปน 7,800,000 

บาท แตจายจริงเพียง 7,640,000 บาทก็ขอใหแกมาใชยอดที่จายจริงแทนที่จะใชยอด 7,800,000 บาท 

ประธาน  ชี้แจงวา  ที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไวใหจายไดไมเกิน 7,800,000 บาท  ซึ่งจํานวนท่ีจายจริงนั้นก็

ไมถึง 
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ผูถือหุน  กลาววา เขาใจท่ีทานประธานตอบแตมีความเห็นวาควรจะทําใหถูกตองโดยลงจํานวน 7 ลาน

กวาตามที่จายจริง 

ประธาน  ชี้แจงเพิ่มเติมวา ในการขออนุมัติคาตอบแทนจะขอเปนวงเงินไวจํานวนหน่ึง แตในการจายจะ

แบงออกเปน 2 สวนคือ คือ สวนที่ 1 เปนคาตอบแทนที่ไมเก่ียวกับการประชุมซึ่งไมวากรรมการมารวมประชุม

หรือไมก็ถือวาทานทําหนาที่กรรมการได และสวนที่ 2 จะใหเม่ือมีการมาเขารวมประชุม ดังนั้นเม่ือบางทานไม

สามารถมารวมประชุมไดในบางคร้ังก็จะไมไดรับในสวนนี้ ดังนั้น จํานวนเงินที่จายจึงไมเต็มเทาจํานวนที่

ไดรับอนุมัติ และบริษัทก็ทํารายงานใหทราบวาผูถือหุนอนุมัติไวจํานวนเทาใดแลวก็มีการจายไปจริงจํานวน

เทาใด เพื่อใหผูถือหุนทราบ 

ผูถือหุน  กลาววา ความจริงเปนการขออนุมัติบําเหน็จกรรมการป 2548 ไมใชป 2550 ซึ่งถาเปนตัวเลขป 

2550 ก็จะยังไมทราบ แตถาป 2549 คณะกรรมการประชุมก่ีคร้ังก็ทราบแลว ยอดเงินที่จายใหก็ทราบแลว 

เงินจํานวนน้ันทานก็ทราบตัวเลขก็คือเงินที่จะขออนุมัติ 

ประธาน  แจงวาในวาระน้ีมิไดเปนการขออนุมัติแตเปนการรายงานเพื่อใหผูถือหุนทราบวาไดอนุมัติวงเงิน

ไวในปที่ผานมา และในวงเงินนั้นบริษัทไดจายไปเทาใด ขอเสนอเพียงเทานี้มิไดมีการขออนุมัติ  สําหรับการ

ขออนุมัติจะมีวาระแยกตางหาก 

ผูถือหุน  ถาเปนเชนนั้นก็ขอถอนญัตติ 

เมื่อไมมีผูใดซกัถาม / แสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานจึงกลาวสรุปวา ขอถือวาที่ประชุมไดรับ
ทราบรายงานการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทในป 2549 แลว และขอดําเนินการประชุม
ในวาระที่ 6 ตอไป 

วาระที่ 6   พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่องออกตามวาระ 

ประธาน แถลงตอที่ประชุมวา ในปนี้ตนเองและกรรมการอีก 3 ทาน ดังรายช่ือที่ปรากฏในหนังสือบอก

กลาวเชิญประชุม ครบกําหนดออกตามวาระ จึงขออนุญาตออกจากที่ประชุมเปนการช่ัวคราวเพื่อใหผูถือ

หุนทุกทานไดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ โดยกอนออกจากที่ประชุมประธานไดแถลง

เพิ่มเติมวา เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ในระหวางที่ตนมิไดอยูในที่ประชุมขอมอบหมายใหนายศุภ

เดช พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม 

นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ ทําหนาที่ ประธานที่ประชุม โดยแถลงตอที่ประชุมวา 

ในปนี้กรรมการที่ครบกําหนดตองออกตามวาระ  จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย  

1. นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ 

2. นายพิมล รัฐปตย กรรมการ และท่ีปรึกษากฎหมาย     

3. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการอิสระ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ 

   กรรมการสรรหา 

4. นางสุชาดา ภวนานันท กรรมการ และกรรมการบริหาร 
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สําหรับการครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทนี้ รวมไปถึงการครบวาระการดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการยอยชุดอื่น ๆ ของแตละทานดวย 

ในการสรรหาหรือเสนอแนะรายช่ือผูที่จะเขารับตําแหนงแทนกรรมการที่ครบวาระน้ี นอกจากคณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูพิจารณาแลว  ในชวงตนป 2550 ที่ผานมา ต้ังแตวันที่ 1  

ถึงวันที่ 31 มกราคม 2550 บริษัทก็ไดเปดใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะเขารับ

เลือกต้ังเปนกรรมการในการประชุมคร้ังนี้ ผานทางเว็บไซดของบริษัท (www.thanachart.co.th) แตปรากฏ

วาเม่ือพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเขามา ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาที่มีการพิจารณาลงมติเปนรายบคุคล จึงไดมีมติเห็นควร

เสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระท้ัง 4 ทานกลับเขารับตําแหนงตอไป

อีกวาระหน่ึง   

ซึ่งในการพิจารณาดังกลาว นายสมเกียรติ ศุขเทวา ไมไดอยูรวมประชุมและลงมติในการเสนอชื่อตนเอง

กลับเขารับตําแหนง 

ทั้งนี้ ประธาน ไดกลาวสรุปถึงประวัติและผลงานของกรรมการแตละทานที่ครบกําหนดออกตามวาระ ที่ได

นําความรู ความสามารถ และประสบการณในตําแหนงหนาที่การงานดานตางๆ ของทานมาใหคําแนะนํา      

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอบริษัทและคณะกรรมการ  

และไดแถลงเพิ่มเติมเก่ียวกับ นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการอิสระ ซึ่งปฏิบัติหนาที่เปนกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและกรรมการสรรหาดวย วาแมปจจุบัน นายสมเกียรติฯ จะไดรับการแตงต้ังใหเปน

กรรมการบริหารของธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งอาจมองไดวาเปนธุรกิจทางการเงิน

เชนเดียวกับบริษัท แตการดํารงตําแหนงดังกลาวมิไดกระทบตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการอิสระและ

กรรมการชุดยอยตางๆ หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทแตอยางใด ในทางกลับกัน

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทไดรับประโยชนจากความรูและประสบการณของทานเปนอยางมาก อีกทั้ง

การเปนกรรมการของบริษัทและกรรมการของธนาคารพาณชิยอื่นก็มิไดขัดตอขอกําหนดของทางการ ใน

เร่ืองคุณสมบัติของการดํารงตําแหนงกรรมการ  โดยธนาคารแหงประเทศไทยก็ไดใหความเห็นชอบแลว  จึง

ขอเรียนเพิ่มเติมให   ผูถือหุนทราบเพื่อประกอบการพิจารณา ซึ่งรายละเอียดขอมูลประวัติกรรมการแตละ

ทานก็จะมีปรากฏในเอกสารประกอบการประชุมต้ังแต หนาที่ 31 ถึงหนา 34  

จากนั้นไดสอบถามวาจะมีผูใดเสนอเปนประการอ่ืนหรอืจะซกัถาม/แสดงความคิดเหน็เพ่ิมเติมอยาง
ใดหรือไม 

คุณชัชชัย ผูถือหุน  กลาวชมเชยทานประธานและกรรมการท้ัง 3 ทานที่ไดแสดง Spirit ในการที่จะเปน

กรรมการที่จะไดรับเลือกเขามาอีกวาระหน่ึง  

คําถาม จากการอานประวัติโดยยอของประธาน และกรรมการแตละทาน เห็นวาไมมีการถือหุนของบริษัท

อยูเลย ทั้งๆ ที่โดยทั่วไปเขาก็จะมีการออกโครงการ ESOP หรืออะไรอยางอื่น โดยสวนใหญที่เขามีการออก

และไดไปรวมประชุมก็คัดคาน เสียงก็ไมชนะเนื่องจากเปนรายยอยแตก็ไดแสดงความเห็นไว แตจากที่ได
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อานรายงานประจําป และหนังสือเชิญประชุมของบริษัท กรรมการทั้งหลายไมมีการถือหุนอยูเลย จึงอยาก

สอบถามวาทานไมไดมีความเปนเจาของเลยหรือ Sense of ownership ซึ่งทานจะไดทํานุบํารุงใหบริษัท

เจริญกาวหนา เพราะแมถามีหุนก็ทําไดเพราะมีกฎกติกาที่จะตองไมใชขอมูลภายในมาทําการซ้ือขายหุนอยู

แลว   

คุณศุภเดช  กลาวขอบคุณแทนทานประธานและทานกรรมการ  จากน้ันไดตอบช้ีแจงทานผูถือหุนวา ใน

เร่ืองโครงการ ESOP ทางฝายจัดการและคณะกรรมการไดพิจารณามาอยางละเอียดแลวในหลายๆ ป 

ติดตอกัน และก็มีความเห็นวาถาออก ESOP ในชวงนี้ที่ราคาหุนของบริษัทคอนขางตํ่าโดยตํ่ากวาราคา 

Book value มาก ก็จะทําใหผูถือหุนรายยอยเสียประโยชน และเปน Conflict of interest จึงไมมีการออก 

ESOP Program รวมถึงไมมีการถือหุนดวย 

คุณชัชชัย กลาวเพิ่มเติมวา ประเด็นที่ตองการสอบถามคือ เหตุใดกรรมการไมมีการถือหุนของบริษัท มิได

สอบถามถึงการออก ESOP Program เพราะถาบริษัทออกก็คงจะตองคัดคานเชนเหมือนกับที่ประชุมใน

บริษัทอื่น 

คุณศุภเดช ชี้แจงวา เดิมทั้งตนเอง และทานประธานก็มีการถือหุนของบริษัท แตเม่ือเปนกรรมการบริหาร

ของทั้งบริษัท และธนาคารธนชาต ก็ติดขัดขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยที่หามถือหุน จึงตองขาย

หุนทิ้งไป     

เม่ือไมมีผูซักถาม / แสดงความเห็นเพิ่มเติม คุณศุภเดช ประธานในที่ประชุม จึงไดขอใหที่ประชุมพิจารณา  

ลงมติเลือกต้ังกรรมการที่ครบกําหนดตองออกจากตําแหนงตามวาระ กลับเขารับตําแหนงกรรมการของ 

บริษัทตอไปอีกวาระหน่ึง โดยชี้แจงเพิ่มเติมวา ผูถือหุนสามารถลงมติเลือกต้ังกรรมการกลับเขารับตําแหนง

ทั้งชุด 4 ทาน หรือจะแยกลงมติเปนรายบุคคลตามรูปแบบหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทก็ไดจัดเตรียมบัตร

ลงคะแนนสําหรับวาระน้ีในรูปแบบเดียวกันไวแลว โดยจะมีบัตรลงคะแนนจํานวน 5 บัตร 

1. กรณีที่ผูถือหุนตองการลงมติเลือกต้ังกรรมการท้ังชุดกลับเขารับตําแหนง ใหใชบัตรแรกที่ระบุ วาระท่ี 6

และมีวงเล็บวา (เลือกต้ังกรรมการทั้ง 4 ทาน) 

2. กรณีที่ตองการลงมติเปนรายบุคคล ใหใชบัตรที่ระบุวา วาระท่ี 6 และระบุชื่อกรรมการ 

6.1 นายบันเทิง ตันติวิท  6.2 นายพิมล รัฐปตย 

6.3 นายสมเกียรติ ศุขเทวา  6.4 นางสุชาดา ภวนานันท 

และหากกรรมการทั้ง 4 ทาน ไดรับการเลือกต้ังกลับเขามาดํารงตําแหนง คณะกรรมการบริษัทก็จะเปน      

ผูพิจารณาแตงต้ังการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ตอไป 

มต ิ ผลการลงมติใน วาระที่ 6 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ 
ซึ่งมีการลงมตแิยกเปนรายบุคคล มีดังนี้ 

 1.  นายบันเทิง  ตันติวิท 
      เห็นดวย จาํนวน 467,033,188 เสียง คิดเปนรอยละ 98.515 
    ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
    งดออกเสียง  จํานวน 7,040,000 เสียง คิดเปนรอยละ 1.485 
    จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี้ 474,073,188 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
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2.  นายพิมล  รัฐปตย 
      เห็นดวย จาํนวน 467,033,188 เสียง คิดเปนรอยละ 98.515 
    ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
    งดออกเสียง  จํานวน 7,040,000 เสียง คิดเปนรอยละ 1.485 
    จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี้ 474,073,188 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

3.  นายสมเกียรติ  ศุขเทวา 
      เห็นดวย จาํนวน 467,033,188 เสียง คิดเปนรอยละ 98.515 
    ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
    งดออกเสียง  จํานวน 7,040,000 เสียง คิดเปนรอยละ 1.485 
    จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี้ 474,073,188 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

4.  นางสุชาดา  ภวนานันท 
      เห็นดวย จาํนวน 467,033,188 เสียง คิดเปนรอยละ 98.515 
    ไมเห็นดวย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
    งดออกเสียง  จํานวน 7,040,000 เสียง คิดเปนรอยละ 1.485 
    จํานวนเสียงทั้งหมดในวาระนี้ 474,073,188 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป   ที่ประชุมมีมติดวยเสียงสวนใหญรอยละ 98.515  ซึง่เกินกวากึง่หนึง่ของจาํนวนหุนที่
เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในวาระนี ้  เห็นดวยใหเลือกตั้ง นายบันเทิง  ตนัติวทิ  
นายพิมล  รัฐปตย  นายสมเกียรติ  ศุขเทวา และ นางสุชาดา  ภวนานนัท   กรรมการท่ี
ครบกําหนดตองออกจากตําแหนงตามวาระ กลับเขารับตําแหนงตอไปอีกวาระหนึ่ง  

กอนเขาสูการพิจารณาในวาระท่ี 7  นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ/ประธานทีป่ระชมุ 

ไดขอใหเชิญประธานกรรมการ และกรรมการทั้ง 3 ทานกลับเขาหองประชุมเพื่อรวมการประชุมตามระเบียบ

วาระท่ีเหลืออยูตอไป  

วาระที่ 7 พิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จแกกรรมการจากผลการดําเนนิงาน ประจําป 2549 และพิจารณา
ทบทวนคาตอบแทนกรรมการประจําป 2550 

ประธาน แถลงตอที่ประชุมวา วาระน้ีเปนการเสนอขออนุมัติเก่ียวกับการจายคาตอบแทนแก

คณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งมีคุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ เปนประธานไดศึกษา

และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุม  แตเนื่องจากในวันนี้ คุณศิริเพ็ญฯ ไม

สามารถเขารวมประชุมได  จึงขอเรียนเชิญคุณสมเกียรติ  ศุขเทวา กรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนํา

เสนอรายละเอียดของการพิจารณาในวาระน้ีตอที่ประชุม  

คุณสมเกียรติ ศุขเทวา แถลงตอที่ประชุมวา ในการเสนอขออนุมัติเก่ียวกับการจายคาตอบแทนแก

กรรมการบริษัทนี้ ซึ่งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาแลว จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาใน

วาระน้ี แยกเปน 2 รายการดวยกัน ดังนี้   

7.1 ขออนุมัติการจัดสรรเงินบําเหน็จแกกรรมการจากผลการดําเนินงาน ประจําป 2549  ในอัตรารอยละ 

1ของจํานวนเงินปนผลที่อนุมัติจายแกผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามนโยบายท่ีที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนด
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ไว โดยปนี้จํานวนเงินปนผลท่ีเสนอใหจายแกผูถือหุนจากผลการดําเนินงานท้ังป 2549 มีจํานวน

เทากับ1,066,523,202.40 บาท (หนึ่งพันหกสิบหกลานหาแสนสองหม่ืนสามพันสองรอยสองบาทส่ีสิบ

สตางค) ดังนั้น จํานวนเงินบําเหน็จที่ขอเสนอจายแกกรรมการท้ังคณะ จึงเทากับ 10,665,232.02 

บาท (สิบลานหกแสนหกหม่ืนหาพันสองรอยสามสิบสองบาทสองสตางค) โดยใหคณะกรรมการเปน

ผูจัดสรรกันเอง โดยผูถือหุนสามารถพิจารณารายละเอียดของการจายเงินบําเหน็จกรรมการ ซึ่งสรุป

เปรียบเทียบป 2549 และ ป 2548 ไดจากเลมเอกสารเชิญประชุมหนาที่ 35  

7.2 ขออนุมัติปรับปรุงอัตราคาตอบแทนกรรมการ   โดยขอปรับวงเงินรวมทั้งป   เพิ่มจาก 7,800,000 

บาท (เจ็ดลานแปดแสนบาท) เปน 8,600,000 บาท (แปดลานหกแสนบาท) หรือคิดเปนเพิ่มขึ้น รอย

ละ 10.26  ทั้งนี้ ใหคงอัตราการจายคาตอบแทนตอเดือนและตอคร้ังที่มีการประชุมไวที่จํานวนเทา

เดิม  เนื่องจากวงเงินปจจุบันไดขออนุมัติไวสําหรับการจัดสรรเปนเงินประจําตําแหนงตอเดือนและ

คาเบี้ยประชุมตอคร้ังที่จํานวน 12 คร้ัง/ป    แตการประชุมจริงอาจมีจํานวนมากกวานั้น ดังนั้นจึงขอ

เสนอปรับเพิ่มอีกจํานวน 800,000 บาท (แปดแสนบาาท) เพื่อรองรับกรณีที่มีการประชุมมากกวา 

12 คร้ังตอป  โดยวงเงินที่เสนอขออนุมัตินี้จะขอใหมีผลใชบังคับต้ังแตป 2550 เปนตนไปจนกวาที่

ประชุมผูถือหุนจะมีการอนุมัติใหเปล่ียนแปลง  

ทั้งนี้ รายละเอียดของอตัราคาตอบแทนในปจจุบัน (ตามเอกสารแนบ 5 ในหนังสือเชิญประชุม) มีดังนี้ 

        (หนวย : บาท) 

 
ตําแหนง 

เงินประจําตําแหนง  
(รายเดือน : คน) 

คาเบ้ียประชุม  
(ตอครั้ง : คน) 

รวม (ตอคน) 

ประธานกรรมการ  60,000 40,000 100,000 

กรรมการ/คน *(11 คน) 30,000 20,000 50,000 

จํานวนเงินรวมตอเดือน 390,000 260,000  

จํานวนเงินรวมตอป 4,680,000 3,120,000 7,800,000 

ในเอกสารแนบ 5 หนาที่ 36 มีการพิมพขอมูลในสวนของจํานวนรวม (ตอคน) ของกรรมการผิดพลาด 

คือ พิมพไว 60,000 บาท ที่ถูกตองคือ 50,000 บาท 

ซึ่งเม่ือรวมทั้งปแลวจํานวนคาตอบแทนจะอยูภายในวงเงิน  7,800,000  บาท  (เจ็ดลานแปดแสนบาท) 

หรือเฉล่ียเปนจํานวนคร้ังการประชุมไมเกิน 12 คร้ังตอป   ทั้งนี้ สําหรับการจายเงินบําเหน็จแก

กรรมการนั้น ก็เปนไปตามนโยบายที่ผูถือหุนไดอนุมัติไว  และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนได

พิจารณาแลวเห็นวาอัตรารอยละ 1 เปนอัตราที่เหมาะสม 

จากนั้นไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น  

คุณวัลลภ  จรัสฉิมพลีกุล ผูถือหุน 

แสดงความเห็น 1  ในวาระท่ี 7.1 เปนการพิจารณาจายเงินบําเหน็จใหแกกรรมการ ซึ่งกรรมการตอง

ทําประโยชนใหแกผูถือหุนใหสมกับที่ควรจะใหไมวาจะเปนดานการบริหารและการเงิน เพราะฉะน้ัน
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กอนการพิจารณาใหบําเหน็จ ขอใหคณะกรรมการพิจารณาเปรียบเทียบใหดีเสียกอนการตัดสินใจ 

เพราะการจายบําเหน็จยอมขึ้นอยูกับผลงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงหากสามารถบริหารงานและทํากําไร

เพิ่มไดก็สมควรไดรับเงินบําเหน็จ แตหากไมสามารถทํากําไรเพิ่มไดและในทางตรงกันขามกลับทําให

กําไรหดหายไป ซึ่งในป 2549 คณะกรรมการชุดนี้มีความสามารถทํากําไรไดเพียง 1,468 ลานบาท ถา

ยอนมาดูในป 2548 มีกําไรถึง 3,104 ลานบาท ในป 2547 มีกําไร 2,983 ลานบาท จะเห็นไดวาในป 

2548 มีกําไรมากกวา   ป 2547 ถึง 121 ลานบาท แตในป 2549 สามารถทํากําไรไดลดลง 1,636 ลาน

บาท หรือเรียกอีกอยางก็คือ ทําใหผูถือหุนขาดทุนกําไรไปจํานวน 1,636  ลานบาท  จึงขอเชิญชวนผูถือ

หุนรายยอยทุกทานใหพิจารณาวาการบริหารงานในป 2549 ที่ผานมามีความสมควรประการใดท่ีจะ

มอบบําเหน็จตามที่ขอมาสําหรับการลงมติในวันนี้อยางไรเสียผูถือหุนรายยอยก็ไมสามารถสูได แต

อยางนอยก็ทําใหคณะกรรมการคิดไดวาขอเสนอที่ใหพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จใหแกกรรมการน้ัน 

ยังมีผูถือหุนมากรายที่ไมเห็นดวยกับขอเสนอน้ีถึงแมจะมีหุนเปนจํานวนท่ีนอยก็ตาม จึงอยากให

ความเห็นวาถากรรมการมีจริยธรรมดีแลว   ขอความกรุณาพิจารณาทบทวนใหดีกอนที่จะขอบําเหน็จ

ตามที่เสนอมา 

แสดงความเห็น 2 สําหรับคาตอบแทนก็เชนที่กลาวมาแลววา ถาทํากําไรเพิ่มขึ้นไดมากกวาปที่แลวก็   

สมควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามสัดสวน แตถาทํากําไรลดลง  คิดวาคาตอบแทนนาจะลดลงมากกวา

ที่จะเพิ่ม ดูอยางเชนเงินปนผลปไหนมีกําไรมากก็จายมาก ปไหนกําไรนอยก็ลด ถึงแมจะมีกําไรผูถือหุน

ก็ไดลดลง  แตคาตอบแทนกรรมการมีการของทุกปไมวาจะกําไรเพิ่มหรือกําไรลด จึงเห็นวาไม

เหมาะสม ขอใหกรรมการพิจารณาดูใหดีอีกคร้ังแลวจึงคอยกลับมา 

ประธาน กลาววา ในเร่ืองนี้จําเปนตองขออนุญาตอธิบายตอที่ประชุม การบริหารงานของบริษัทใน

อดีตที่ผานมาเวลาท่ีมีกําไรมากคณะกรรมการก็มิไดขออะไรเพิ่มมาก  เพราะบางทีการที่กําไรมากการ

บริหารก็อาจจะงาย แตในชวงที่กําไรนอยการบริหารอาจจะมากและตองใชความสามารถในการ

บริหารมาก  จําไดวาที่ผานมาเม่ือมีกําไรมากผูถือหุนก็ขอใหจายเงินปนผลมากซึ่งตอนนั้นมีการจายแค 

20 – 30% ของกําไรสุทธิเทานั้น  ถาหากกรรมการตองการไดเงินบําเหน็จมาก ๆ ก็คงจะเสนอใหมี

การเงินปนผลในจํานวนท่ีมากต้ังแตชวงนั้นแลว แตตามที่ไดเรียนกับผูถือหุนมาตลอดวาการ

บริหารงานเราจะมองในระยะยาว เพราะอยากใหบริษัทม่ันคงเปนบริษัทที่มีมูลคา ถาซ้ือหุนบริษัทเรา

ไวระยะยาวสามารถหวังผลตอบแทนระยะยาวได สามารถพึ่งพาเงินปนผลได คณะกรรมการจึงได

รักษาระดับของการจายเงินปนผลไวมิใชกําไรมากก็จายมาก กําไรนอยก็จายดังที่ทานผูถือหุนกลาว 

เพราะเวลาท่ีกําไรมากก็มิไดจายเงนิปนผลมาก สําหรับเวลาท่ีกําไรนอยเชนในตอนนี้แตในอนาคต

เล็งเห็นไดวาจะสามารถทํากําไรไดมากขึ้น การจายเงินปนผลมิไดมองแตตัวเลขอดีตแตคณะกรรมการ

มองถึงศักยภาพในอนาคตดวย การที่จายเงินปนผล 80 สตางคเพราะคาดวาจะสามารถรักษาระดับนี้

ได เพราะฉะน้ันนโยบายที่เราดําเนินการอยูมิไดพิจารณาวากําไรมากจายมากกําไรนอยจายนอยแต

อยางใดสําหรับในปที่ผานมาท่ีกําไรลดนอยลง ก็ดวยเหตุผลที่ไดแจงตอผูถือหุนไปอยางชัดเจนแลววา 

บริษัทกําไรนอยลงเพื่อความม่ันคง เพื่อที่จะไดกําไรมากขึ้นในอนาคต ถาบริษัทไมไดทําในส่ิงที่ทําไปใน



เอกสารแนบ 1  

หนาที่ 31 

ป 2548 และป 2549 ซึ่งเปนผลใหกําไรลดลง ธนาคารธนชาตก็คงไมเปนธนาคารที่จะอยูในสายตาของ

ผูที่ตองการจะเขามารวมทุน  แตจากการที่เราสามารถขยายเครือขายสาขา ปรับปรุงฐานะและ

ตําแหนงในการทําธุรกิจใหมาอยูในแถวหนาดานเชาซ้ือได  มีฐานลูกคาเงินฝากมากขึ้น ทําใหคนที่มอง

ในระยะยาวเห็นวามีคา ดังนั้น จึงหวังวาผูถือหุนคงจะเขาใจและมองระยะยาวมองเลยตัวเลขที่ตกลง

มาช่ัวคราว สําหรับการพิจารณาวาจะอนุมัติหรือไมนั้นก็เปนสิทธิของผูถือหุน 

คุณธนวัฒน  ปนรอด ผูถือหุน 

สอบถาม วา จากเอกสารแนบ 5 ประกอบการประชุม ที่บริษัทไดจัดทําตารางไวมีกรรมการจํานวน 15 

ทาน และมีหมายเหตุไววากรรมการลําดับที่ 13 –15 ลาออกต้ังแตชวงปลายป 2548 แตไดรับเงิน

บําเหน็จกรรมการท่ีจายเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 แตจํานวนที่ขออนุมัติในวันนี้คือ 10 ลานบาท

เศษๆ ทําไมกรรมการลําดับที่ 13 –15 จึงยังมีตัวเลขจายอยูดวย และเหตุใดกรรมการลําดับที่ 9 , 11 

และ 12 จึงไดรับบําเหน็จเปนจํานวนนอย เหตุใดจึงไมเทากันขอความรูจากทานประธานดวย 

ประธาน ชี้แจงวาสําหรับเงินบาํเหน็จที่ใหแกกรรมการเปนการใหเพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานในปที่ผาน

มา ถาหากกรรมการทานใดปฏิบัติหนาที่อยูในป 2548 แลวมาลาออกหลังจากนั้น การจายเงินบําเหน็จ

ในป 2549 กรรมการทานนั้นก็ยังมีสิทธิไดรับอยูตามสัดสวนจํานวนเดือนที่ไดอยูรวมบริหาร สําหรับคน

ใหมที่เขามาก็จะไดรับตามสวนเชนกัน 

คุณธารา  ชลปราณี  ผูถือหุน 

ใหขอสังเกต ในขอ 7.1 วา ตามตารางที่ปรากฏอยูในเอกสารเชิญประชุมหนาที่ 35 นี้ไมถูกตอง ตรง

สวนนี้เขียนวา “ผลตอบแทนในรูปเงินบําเหน็จที่จายใหแกกรรมการบริษัทในป 2549 เปรียบเทียบป 

2548   ดังนี้..” เพราะฉะน้ัน ตาราง 2 ชองนี้นาจะเปนป 2549 และป 2548 แตถาดูจากวงเงินแลวคิด

วานาจะมีขอผิดพลาดอยางที่ทานผูถือหุนกอนหนานี้ไดกรุณาต้ังขอสังเกตวาไดลาออกจากการเปน

กรรมการต้ังแตชวงปลายป 2548 ดังนั้นไมมีการดําเนินงานในป 2549 จึงไมสมควรไดรับเงินบําเหน็จป 

2549 ตรงนี้ที่เปนชองเงินบําเหน็จกรรมการเขาใจวาเปนของป 2548 และป 2547 ไมใชป 2549 กับป 

2548  สวนนี้    คิดวาเปนความผิดพลาดแตไมแนใจวาเขาใจถูกตองหรือไม ก็คือเงินบําเหน็จที่จะขอ

อนุมัติวันนี้เปนเงินบําเหน็จที่จายใหแกการดําเนินงานของกรรมการในป 2549 เพราะฉะน้ันตรงสวนนี้

ที่ทานผูถือหุนต้ัง    ขอสังเกตวาหมายเลข 13 –15 ไดลาออกกอนป 2549 จึงไมควรมีตัวเลขเงินตรงนี้ 

ดังนั้นตัวเลขเงินที่ปรากฏตรงนี้ คือ ตัวเลขที่ปรากฏสําหรับปที่ดําเนินงาน ป 2548 ซึ่งอนุมัติจายเงิน

บําเหน็จในป 2549 เขาใจวาเปนเชนนั้นมากกวา เอกสารนี้จึงไมถูกตองนัก สําหรับรายการท่ีเปน

หมายเลข 9 , 11 และหมายเลข 12 นั้น ก็คือกรรมการท่ีเขามาทดแทน และก็ตัวเลขวงเงินตรงนี้จะเห็น

วาตํ่ากวา คือ เอาตัวเลข 277,019 บาทมารวมกับตัวเลข 484,783.25 บาทก็จะนอยกวา 831,057 

บาท เพราะวากรรมการ    เหลานี้เขามาทีหลังและขาดการประชุมไปบางบางสวน และกรรมการ

ลาออกก็ตองมีการสรรหา ตองทิ้งชวงเวลาในการสรรหาเพื่อจะรอคนเขามาเปนกรรมการแทนและขอ

อนุญาตใหขอสังเกตตอในวาระท่ี 7.2 โดยกลาวเพิ่มเติมวา ไดมีการเสนอใหพิจารณาวาระท่ี 7.1 และ 

7.2 พรอมกัน   ซึ่งความจริงแลวนาจะใหมีการอภิปรายแยกทีละวาระ  คือ  7.1 กอนแลวจึงมา 7.2    
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ขอสังเกต ในขอ 7.2 สวนที่เปนคาตอบแทนกรรมการประจําป 2550 และก็ไดมีการอนุมัติวงเงินไวไม

เกิน 7,800,000 บาท ซึ่งก็ไดแบงเปนวงเงินประจําตําแหนงจํานวน 4,680,000 บาท และคาเบี้ยประชุม

3,120,000 บาท/ป ในตัวเลขจํานวนเงินนั้นไมมีขอสงสัยเพราะตัวเลขเงินรายเดือนตอคร้ังตอคนไมมี

การเปล่ียนแปลง  แตที่สงสัยคือ จํานวนท่ีขอเพิ่มขึ้น 800,000 บาทโดยระบุวาเปนการปรับเพิ่มเพื่อให

มีความคลองตัวในกรณีที่มีการประชุมมากกวาจํานวน 12 คร้ัง/ป จึงมีความสงสัยวามีความจําเปนจริง

หรือไมที่จะตองมีการประชุมเกิน 12 คร้ัง/ป เพราะการท่ีขอเพิ่มวงเงินเขามาจํานวน 800,000 บาท 

หมายถึงวา ถาคิดจากตัวเลขตรงนี้ก็จะเปนการจายเบี้ยประชุมซึ่งตอเดือนมีจํานวนประมาณ 260,000 

บาท ดังนั้น 800,000 บาทท่ีเพิ่มขึ้นก็สําหรับการประชุมที่จะเพิ่มเติมขึ้นมาจํานวน 3 คร้ัง เทากับทุก ๆ 

4 เดือนจะมีการประชุมเพิ่มขึ้น 1 คร้ัง  ซึ่งโดยสวนตัวคิดวาไมมีความจําเปนขนาดที่จะตองปรับเพิ่ม

ขึ้นมาเพื่อใหเกิดความคลองตัวดังที่กลาว  เพราะไมแนใจวาจะมีเหตุการณฉุกเฉินถึงขนาดตองมีการ

เรียกประชุมกรรมการมากกวาเดือนละ 1 คร้ัง ตรงนี้เปนขอสังเกตที่เห็นวาการขอปรับเพิ่มสวนนี้ไมคอย

เหมาะสมเทาใด 

ประธาน กลาววา ขอตอบชี้แจงในขอ 7.1 กอน 

ในขอ 7.1 เขียนไววาผลตอบแทนในรูปเงินบําเหน็จที่จายใหแกกรรมการในป 2549 ซึ่งที่ทานผูถือ

หุนกลาวนั้นถูกตองแลวคือ จายในป 2549 เปนผลงานของป 2548 ถาจายในป 2548 ก็เปนผลงาน

ของป 2547 เพราะฉะนั้นจริง ๆ แลวขอมูลก็ถูกตองมิไดผิดเพียงแตการจัดทําไมชัดเจนเทาที่ควร 

สําหรับขอ 7.2 ในสวนที่วาทําไมตองมีการประชุมมากกวา 12 คร้ัง ในปที่ผานมาโดยเฉพาะอยางย่ิง

ในชวงหลังที่มีการเจรจากับธนาคารตางชาติที่จะเขามารวมทุน  คณะกรรมการมีเร่ืองที่จะตอง

พิจารณาเปนจํานวนมาก ปที่แลวก็มีการประชุมมากกวา 12 และในปตอไปถาธนาคารตางชาติเขา

มาแลวที่กลาวเชนนี้เปนเพราะวา ที่มีการเซ็นสัญญากันไปนั้นก็มีเงื่อนไขหลายประการท่ีตองเกิดขึ้น 

หรือไมเกิดขึ้นกอนที่เขาจะเขามา  และถาเขามาแลวในชวงตนก็มีเร่ืองที่จะตองพิจารณารวมกันมากก็

มีความเปนไปไดที่จะตองมีการประชุมมากกวา 12 คร้ัง ในสวนนี้ก็เพียงเปนการขอไวเพื่อความ

คลองตัวเทานั้นซึ่งก็หวังวาทานผูถือหุนคงมีความเช่ือม่ันในคณะกรรมการพอสมควรวา คณะกรรมการ

คงไมมีการเรียกประชุมโดยไมมีเหตุ     จําเปนเพื่อตองการรับคาเบี้ยประชุม  และสําหรับคาเบี้ยประชุม

ของบริษัทเม่ือเทียบกับที่อื่นก็ไมไดมีจํานวนท่ีมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงเม่ือเทียบกับคุณสมบัติของ แต

ละทานที่เขามาเปนกรรมการ ทั้งนี้ก็อยากจะขอใหผูถือหุนมีความเชื่อม่ันและก็ใหเกียรติ แก

คณะกรรมการในเร่ืองนี้ และกอนที่จะเสนอก็ไดมีการพิจารณากันอยางถ่ีถวนแลวและก็เห็นวามีเหตุผล 

คุณธนวัฒน ผูถือหุน 

สอบถามเพ่ิมเติม  ขอใหทานประธานชวยอธิบายใหความกระจางอีกคร้ัง กรณีที่กลาววากรรมการที่

เขามาทีหลังจะไดผลตอบแทนนอยกวา แตจากที่เปดดูรายงานการประชุมปที่ผานมากรรมการแลว

กลับเขามาใหมจํานวน 4 ทาน คือ คุณสมมาตร พูนภักดี  คุณสุวรรณภา  สุวรรณประทีป  คุณจันทิมา  

จตุรภัทร  และก็ พลเรือตรีวิทุร  แสงสิงแกว ปรากฏวาในตารางน้ีคุณสุวรรณภา ไดนอยกวาทานอื่น ๆ 

ที่เขามาพรอมกัน และตัวเลขท่ีแจงวาเปนของป 2549 มันก็ตรงกับตัวเลขที่ขออนุมัติบําเหน็จในการ
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ประชุมคร้ังนี้ คือตัวเลขรวม 10,665,232.02 บาทเหมือนกัน และกรรมการที่บอกวาลาออกต้ังแต

ปลายป 2548 และบริษัทก็เขียนไววาไดจายเงินบําเหน็จไปแลวเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 แตยังมี

รายช่ือไดรับในปนี้ดวย 

ประธาน ชี้แจงวา บริษัทนําจํานวนเงินที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุนมาจัดสรรท้ังหมด แตถวงน้ําหนักโดย

เอานําอายุการดํารงตําแหนงมาคํานวณ สําหรับคุณสุวรรณภา คุณปยะพงศ และคุณนุสรานั้น เขามารับ

ตําแหนงตอจาก คุณสุปรียา  คุณวีรศักด์ิ และคุณบัณฑิต ซึ่งลาออกระหวางป  บริษัทก็จะเอาอายุการ

เปนกรรมการมาถวงน้ําหนักแตเงินบําเหน็จที่ไดรับอนุมัติจํานวนเทาใดก็จะนํามาจัดสรรท้ังหมด ซึ่งก็

เปนไปตามแนวทางท่ีไดดําเนินการมาตั้งแตป 2536   

คุณธารา ผูถือหุน 

แสดงความเห็นวา จริง ๆ แลวรายละเอียดที่แสดงเปนการจายเงินบําเหน็จในป 2549 แตตารางนี้ไม    

ชัดเจนควรจะเติมลงไปดวยวา เงินบําเหน็จกรรมการในชองแรกเปนป 2549 สวนในชองที่ 2 เปนของป 

2548 และใหใสวงเล็บไวดานหลังดวยวาตรงชองเงินบําเหน็จของป 2549 และ ป 2548 วาสําหรับ

กรรมการที่ปฏิบัติงานในป 2548 เปรียบเทียบกับป 2547 แตเนื่องจากตัวเลขที่จายแลวและที่ขออนุมัติมี

จํานวนเทากัน คือ 10,665,232.02 บาท เพราะวาจายเงินปนผลระหวางกาล 30 สตางค และจายเงินปน

ผลในชวงปลายปอีก 50 สตางค เพราะฉะน้ันวงเงินบําเหน็จจึงมีจํานวนเทากัน ซึ่งเปนตัวเลขที่บังเอิญ

และก็เกิดการสับสนทําใหเขาใจผิดวาตัวเลขเงินบําเหน็จที่แสดงอยูนี้เปนตัวเลขที่จะจายในป 2550 

ดังนั้นตารางท่ีแสดงนี้ควรจะทําเปน 3 ชองคือ ป 2548 ป 2549 และป 2550 แลวก็เวนชองป 2550 ไววา

ยังไมไดอนุมัติ  

ประธาน กลาววา ตัวเลขที่แสดงในหนา 35 เปนตัวเลขเกาในอดีตมี 2 ชอง คือเงินบําเหน็จของป 2549 

จายจากผลการดําเนินของป 2548  และเงินบําเหน็จของป 2548 ก็คือจายจากผลการดําเนินงานของป 

2547  ซึ่งป 2547 จายเงินปนผล 70 สตางค/หุน และป 2548 จายเงินปนผล 80 สตางค/หุน โดยเงิน

บําเหน็จที่ไดรับอนุมัติคณะกรรมการก็จะนํามาจัดสรรกันเองทั้งจํานวน  และในปนี้ถาผูถือหุนอนุมัติให

จายก็จะมีจํานวนเทากันกับปที่ผานมา คือ 10,665,23.02 บาท สําหรับการจัดสรรอยางไรก็จะเปนไป

ตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

ผูถือหุน (ไมประสงคออกนาม) 

แสดงความเห็น วา ผูถือหุนก็ไดแสดงความเห็น และขอสงสัยตาง ๆ แลว หวังวาในปหนางบบัญชีนี้จะ

มีการลงรายละเอียดใหมากขึ้นตามที่ผูถือหุนรายยอยไดเสนอไป เพื่อจะไดเปนการประหยัดเวลาผูถือหุน

ทานอื่น สําหรับวาระนี้คิดวาไดใชเวลาในการซักถามมาพอสมควรแลว ขอเสนอใหมีการลงมติ 

คุณวัลลภ ผูถือหุน 

แสดงความเห็น วา สําหรับคาตอบแทนท่ีขอปรับเพิ่มจากเดิม 7,800,000 บาท เปน 8,600,000 บาท 

เพื่อใหมีความคลองตัวกรณีที่มีการประชุมมากกวา 12 คร้ัง/ปนั้น  เพื่อประนีประนอมก็ขอใหเปนไปตาม

จํานวนเดิมสําหรับสวนที่มีการประชุมเกิน 12 คร้ังก็คิดวากรรมการนาจะเสียสละเพ่ือบริษัทได 
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ประธาน  กลาววาขอรับทราบขอคิดเห็นของทานผูถือหุน และก็ในการบริหารการประชุมก็จะทําอยางมี

จรรยาบรรณและก็มีความซ่ือสัตยตอบริษัทมากที่สุด  แตในวันนี้ ขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติตามที่

เสนอจากนั้นคงตองพิจารณากันตอไป  ทานผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงเห็นดวย หรือไมเห็นดวย

ได เพราะบริษัทไมมีผูถือหุนรายใหญรายเดียวที่จะสามารถบอกไดวาใหเปนอยางไรก็ตองเปนไปตามนั้น 

บริษัททุนธนชาตมีผูถือหุนที่หลากหลายมาก ดังนั้นจึงไมมีกรณีผูถือหุนรายใหญจะเอาเปรียบผูถือหุน

รายยอย 

จากนั้นไดขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 

มติ ผลการลงมติ ในวาระที่ 7 พิจารณาจัดสรรเงนิบําเหน็จแกกรรมการจากผลการ
ดําเนินงาน ประจําป 2549 และพิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการประจําป 2550 มี
ดังนี ้

7.1   พิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จแกกรรมการ จากผลการดําเนินงานประจําป 2549 ในอัตรา

รอยละ 1 ของจํานวนเงินปนผลท่ีอนุมัติใหจายแกผูถือหุน คิดเปนจํานวน 10,665,232.02 

บาท (สิบลานหกแสนหกหม่ืนหาพันสองรอยสามสิบสองบาทสองสตางค) โดยให

คณะกรรมการเปนผูจัดสรรระหวางกันเอง  
 เห็นดวย จํานวน 470,756,899 เสียง คิดเปนรอยละ 99.281 
 ไมเห็นดวย จาํนวน 3,407,700 เสียง คิดเปนรอยละ 0.719 
 งดออกเสียง  จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 จํานวนเสียงทัง้หมดในวาระนี้ 474,164,599 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

7.2  พิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2550 โดยปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทน

รวมตอปจาก 7,800,000  บาท  ขึ้นอีก  800,000  บาท  รวมเปน  8,600,000 บาท หรือ

คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 10.26  เพื่อรองรับกรณีที่มีการประชุมมากกวา 12 คร้ังตอป 
 เห็นดวย จํานวน 470,756,899 เสียง คิดเปนรอยละ 99.281 
 ไมเห็นดวย จาํนวน 3,407,700 เสียง คิดเปนรอยละ 0.719 
 งดออกเสียง  จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 จํานวนเสียงทัง้หมดในวาระนี้ 474,164,599 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป  ที่ประชุมมีมติดวยเสียงสวนใหญรอยละ  99.281 เกินกวาจาํนวนสองในสามของ
จํานวนหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในวาระนี ้ เห็นดวยใหจัดสรรเงินบําเหนจ็
แกกรรมการในอัตรารอยละ 1 ของจาํนวนเงนิปนผลที่อนุมัตใิหจายแกผูถือหุน และใหปรบั
เพ่ิมวงเงินคาตอบแทนรวม  ทั้งปที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัทจากจาํนวน 7,800,000 
บาท/ป (เจ็ดลานแปดแสนบาท) เปน 8,600,000 บาท/ป  (แปดลานหกแสนบาท)  

วาระที่ 8  พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2550 

ประธาน แถลงวาในปที่ผานมา บริษัทไดแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  

เปนผูสอบบัญชีประจําป 2549 โดยกําหนดคาสอบบัญชีเปนจํานวนเงิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) 
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สําหรับป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และไดเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณานําเสนอตอผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง  

1. นางสาวรัตนา  จาละ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734 หรือ 

2. นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 หรือ 

3. นายณรงค  พันตาวงษ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315  

แหงบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด (Ernst&Young) เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2550 

และกําหนดคาสอบบัญชีใหเปนจํานวนเงิน 1,850,000 บาท (หนึ่งลานแปดแสนหาหม่ืนบาท) ซึ่งอัตราน้ีได

ผานการเจรจาตอรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานบัญชีแลว สําหรับเหตุผลที่คาสอบบัญชีปรับ

ลดลงมาไดไมมากเน่ืองจากเนื่องจากบริษัทยังมีธุรกรรมเชาซ้ืออยู และในฐานะบริษัทแมก็ยังมีหนาที่ตอง

จัดทํางบการเงนิรวม ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นวาอัตราน้ีอยูในระดับที่เหมาะสม 

จากนั้น ประธาน ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ซึ่งสรุปประเด็นขอซักถาม และ

คําตอบช้ีแจงจากคณะกรรมการ ไดดังนี้ 

คุณวัลลภ ผูถือหุน 

สอบถาม วาในป 2549 คาสอบบัญชีของบริษัทมีจํานวน 2,000,000 บาท แตในป 2550 ลดลงเหลือ 

1,850,000 บาทไมเขาใจวาทําไมลดลง และสําหรับบริษัทยอย เพิ่มขึ้นจาก 11  ลานบาทเศษๆ เปน 14 

ลานบาทเศษๆ อยากทราบวาเปนเพราะเหตุใดคาสอบบัญชีของบริษัทจึงลดลง แตคาสอบบัญชีของบริษัท

ยอย 16 แหงเพิ่มขึ้น 

ประธาน กลาววา ตามที่ไดเรียนไปขางตนวาสําหรับตัวบริษัทเองธุรกรรมที่สําคัญ คือ การใหเชาซ้ือ การ

ปลอยสินเช่ือ และการรับเงินฝากนั้นไมไดทําในบริษัทแมแลว เพราะฉะน้ันจะเหลือเฉพาะสินเช่ือเชาซ้ือเดิม

ที่ยังคงคางอยูที่บริษัทประมาณ 20,000 – 30,000 ลานบาท งานของบริษทัแมก็ลดนอยลงจึงเปนเหตุให

ราคาคาสอบบัญชีลดลง  สําหรับบริษัทยอยเหตุผลที่ราคาคาสอบบัญชีเพิ่มขึ้นมาก โดยเฉพาะอยางย่ิง      

คาสอบบัญชีของธนาคารธนชาตท่ีเพิ่มขึ้นมากเน่ืองมาจากการขยายตัวทางดานเชาซ้ือ ดานเงินฝาก และ

ดานบริการอื่นที่เพิ่มขึ้นคอนขางมาก สําหรับบริษัทประกันภัย ประกันชีวิตก็มีธุรกรรมที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น

อยางเปนที่นาพอใจ ซึ่งธุรกรรมที่เพิ่มขึ้นเหลานี้ก็ทําใหปริมาณเพิ่มขึ้นในบริษัทยอยดวย ถาดูจากยอด

รวมทั้งกลุมแลวจะเห็นวาเพิ่มขึ้นจาก 13,840,000 บาท เปน 16,020,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 15.75 

ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของกลุมเปนสวนใหญ และอีกสวนหนึ่งก็เพิ่มขึ้นจากคาใชจายที่สูงขึ้น

ของบุคลากรของผูสอบบัญชี 

หลังจากนั้นไมมีผูใดแสดงความคิดเห็นหรือมีขอซักถามเพิ่มเติม ประธาน จึงไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณา

แตงต้ังผูสอบบัญชี จํานวน 3 ทาน จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ดังรายช่ือตอไปนี้       เปน

ผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2550   

1. นางสาวรัตนา    จาละ              ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3734หรือ 

2. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3516 หรือ 
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3. นายณรงค    พันตาวงษ        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3315   

โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหนึ่งเปนผูตรวจสอบและทําความเห็นเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท และขอ

เสนอใหกําหนดอัตราคาสอบบัญชีเปนจํานวนเงิน  1,850,000 บาท (หนึ่งลานแปดแสนหาหม่ืนบาท) ตามที่

เสนอมา   

มต ิ ผลการลงมติใน วาระที่ 8 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 
2550 มีดังนี้ 

   เห็นดวย จํานวน 474,164,599 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
 ไมเห็นดวย จาํนวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 งดออกเสียง  จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 จํานวนเสียงทัง้หมดในวาระนี้ 474,164,599 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป ที่ประชุมมีมติดวยเสียงเปนเอกฉันท เห็นดวยให แตงตั้งผูสอบบัญชีจํานวน 3 คน 
จากบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2550         
และกําหนดคาสอบบัญชีใหเปนจํานวน 1,850,000 บาท (หนึ่งลานแปดแสนหาหม่ืนบาท)  
ดังรายละเอียดที่เสนอทุกประการ   

วาระที่ 9  พิจารณาจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 8 แหงใหแก ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)  

ประธาน แถลงตอที่ประชุมวา ในวาระน้ีคณะกรรมการบริษัทขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการโอน

บริษัทยอยดวยการจําหนายเงินลงทุน ซึ่งหมายถึงการขายหุนในบริษัทยอย (บริษัทลูก) ที่บริษัทถือหุนอยู

จํานวน 8 บริษัท  ดังรายช่ือที่ปรากฏในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมใหแก ธนาคารธนชาต จํากัด 

(มหาชน) ในราคามูลคาทางบัญชี (Book Value) ลาสุดกอนทําการซ้ือขายหุน โดยรายละเอียดบางสวนได

รายงานตอที่ประชุมแลวในวาระการรายงานผลการดําเนินงาน ซึ่งการดําเนินการนี้เปนไปตามแผนงานที่

บริษัทไดกําหนดไวกอนหนานี้แลวกลาวคือ ไมวาจะมีธนาคารตางชาติเขามารวมทุนหรือไมก็ตาม บริษัทก็

ไดพิจารณาแลวเห็นวา การโอนบริษัทลูกไปอยูภายใตธนาคารธนชาตนาจะเปนผลดีตอกลุมธนชาตมาก

กวา เพราะวาธุรกรรมสวนใหญจะเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของธนาคาร เพื่อใหเกิดความคลองตัวและไมมีปญหา

เร่ืองการทับซอนทางผลประโยชน รวมถึงความคลองตัวในการใหธนาคารธนชาตเปนผูสนับสนุนทาง

การเงินแกบริษัทลูก  จึงเห็นวาควรจะโอนบริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน/บริษัทหลักทรัพยไปอยูใต

การถือหุนของธนาคารธนชาต และจะมีบริษัทลูกที่เปนบริษัทบริหารสินทรัพยอีก 2 แหงอยูภายใตการถือ

หุนของบริษัทตอไป  ปจจุบันบริษัทในกลุมไมวาจะเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บริษัทประกันภัย 

ประกันชีวติ ก็ไดพึ่งพาธนาคารธนชาตในการใชเปน ชองทางในการขายผลิตภัณฑตางๆ  ผานทางเจาหนาที่

ของธนาคารดวย นอกจากนี้ การที่ธนาคารเปนผูถือหุนในบริษัทลูกต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไปก็สามารถใหการ

สนับสนุนทางการเงินไดโดยไมตองขออนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งจะทําใหเกิดความคลองตัว

มากขึ้น คณะกรรมการจึงเห็นควรใหมีการนําเสนอตอผูถือหุนเพื่อพิจารณาปรับโครงสรางการถือหุนบริษัท

ลูกในการประชุมคร้ังนี้  
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อยางไรก็ดี ภายหลังจากที่ไดมีการเจรจาโดยละเอียด กับ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย เร่ืองการโอนหุนของ

บริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงินนี้ ไปอยูภายใตการถือหุนของธนาคารธนชาตก็เปนเงื่อนไขขอหนึ่งของ

การรวมทุน เพราะหากบริษัทยังเปนผูถือหุนในบริษัทลูกเหลานี้อยู การสนับสนุนดานการขายผลิตภัณฑที่

เก่ียวเนื่องกับธุรกรรมของธนาคารก็อาจเกิดความไมสะดวกในเร่ืองของการจัดแบงผลประโยชน  ดังนั้น จึง

ไดตกลงกันเปนเงื่อนไขวาบริษัทจะตองโอนบริษัทลูกทั้ง 8 แหงที่ประกอบธุรกิจทางการเงินใหแก ธนาคาร

ธนชาต ในราคามูลคาทางบัญชีลาสุดกอนทําการซ้ือขาย จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณา โดยขอใหที่

ประชุมอนุมัติการขายหุนของบริษัททั้ง 8 แหงใหแกธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ในราคามูลคาทาง

บัญชีลาสุด แตทั้งนี้ จะมีมูลคารวมไมเกิน 4,670,000,000 บาท  (ส่ีพันหกรอยเจ็ดสิบลานบาท) ซึ่งเหตุผลที่

กําหนดไวเปนจํานวนเงินเทานี้ เนื่องจากในชวงบายวันนี้ จะมีการประชุมผูถือหุน ของธนาคารธนชาต ซึ่งจะ

มีที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมารวมในการประชุม เพื่อใหความเห็นตอผูถือหุนวาที่เสนอมาเหมาะสมหรือไม 

จึงจําเปนตองกําหนดราคาท่ีชัดเจนไว เพื่อใหที่ปรึกษาทางการเงินอิสระสามารถจัดทําความเห็นไดตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

ทั้งนี้ บริษัทไดประมาณการไววาจะมีการซื้อขายหุนกันภายในชวง 1 - 2 เดือนนี้ ไมวาจะมีการรวมทุนกับ

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย หรือไมก็ตาม เนื่องจากไดพิจารณาแลววาการดังกลาวจะเปนประโยชน สําหรับ

ดานราคาก็ไดมีการประเมินแลววาในชวง 1 - 2 เดือนที่จะถึงนี้ราคาก็จะยังไมถึง 4,670,000,000 บาท อัน

เปนวงเงินขั้นสูงที่กําหนดไว ดังนั้น จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการดําเนินการโอนขายหุนดัง

รายละเอียดที่กลาว   

ประธาน  เปดใหผูถือหุนซักถาม สรุปขอซักถามและคําตอบช้ีแจงไดดังนี้ 

ผูถือหุนรายยอย (ไมประสงคจะออกนาม) 

สอบถามวา  จากการที่บริษัทประกอบธุรกิจหลายๆ อยาง เพื่อกระจายความเส่ียง อยากทราบวาการท่ี

ขาย  บริษัทลูกออกไปหมดแลว ภายหลังจากน้ีบริษัทจะประกอบกิจการใดบาง หรือจะเปนเพียง Holding 

Company และจากการขายบริษัททั้ง 8 แหงมีบริษัทใดบางที่ขายแลวไดกําไร หรือบริษัทใดขายแลวขาดทุน 

และมีกําไรหรือขาดทุนเปนจํานวนเทาใด  ถามีกําไรทั้งหมดทั้ง 8 แหงจะจัดสรรอยางไร  และหากเปนไปได 

ถามีกําไรขอใหคณะกรรมการพิจารณานํามาจัดสรรเปนเงินปนผลพิเศษใหแกผูถือหุนดวย  เพราะเม่ือโอน

กิจการไปแลวก็ไมแนใจวาในอนาคตบริษัทจะเปนอยางไร 

ประธาน   ชี้แจงวา ในเร่ืองของกําไร/ขาดทุน  ขอแจงตัวเลขประมาณการใหทราบวาถามีการขายบริษัท

ยอยทั้ง 8 แหงในขณะน้ีที่ราคามูลคาทางบัญชีลาสุด ก็จะมีกําไรกอนหักภาษีประมาณ 990 ลานบาท ซึ่ง

หลังจากหกัภาษีแลวก็จะมีกําไรประมาณ 700 ลานบาท 

สําหรับประเด็นที่วา จะนํามาจัดสรรเปนเงินปนผลพิเศษหรือไมอยางไรนั้น คณะกรรมการตองนําไป

พิจารณาวาการใดท่ีทําแลวจะเปนประโยชนตอผูถือหุนมากท่ีสุดก็จะดําเนินการตามนั้น โดยขอเรียนยํ้าวา

ไมวาจะมีการ รวมทุนกับธนาคารแหงโนวาสโกเทีย หรือไมก็ตาม บริษัทก็จะดําเนินการขายหุนของบริษัท

ลูกทั้ง 8 แหงใหกับธนาคารธนชาต  ซึ่งการขายดังกลาวไมมีผลในการเปล่ียนแปลงใด เพราะเปนการขายให
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บริษัทลูกภายในกลุม เพียงแตเปล่ียนแปลงในเร่ืองการรับผลประโยชน จากที่เคยรับโดยตรงจากแตละ

บริษัท ก็เปล่ียนมาเปนการรับผานการถือหุนของธนาคารธนชาต  อยางไรก็ดี อาจจะมีขอสงสัยวาหากตอไป 

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย เขามาเปนผูถือหุนไมวาจะเปนที่ระดับรอยละ 24.99 หรือ รอยละ 49 สวนแบง

กําไรของธนาคารท่ีบริษัทจะไดรับก็จะลดลงเหลือรอยละ 75 หรือ รอยละ 51 แตการดําเนินทั้งหมดนี้ บริษัท

มีความหวังวาเม่ือธนาคารมีผูรวมทุนที่แข็งแกรงแลว ผลประกอบการก็จะดีขึ้นถึงแมจํานวนหุนของบริษัท

จะลดนอยลง แตในชวงระยะปานกลางน้ีผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับจะมีมากขึ้น เพราะหากยังมีการ

ดําเนินการเองอยูโดยไมมีผูรวมทุน  และตองการขยายกิจการมากๆ  ก็ตองมีการเพิ่มทุน  และบริษัทก็

จะตองใสเงินเพิ่มทุนเขาไปที่ธนาคาร  ดังนั้น จึงคาดวาแมสัดสวนในการไดสวนแบงกําไรจะนอยลงแต

จํานวนกําไรที่ไดรับนาจะเพิ่มขึ้น และขอใหขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับตัวเลขกรณีที่มีการรวมทุนกับธนาคาร

แหงโนวาสโกเทีย ในระดับรอยละ 24.99 บริษัทซึ่งจะขายหุนของธนาคารธนชาตบางสวนใหแกธนาคารแหง

โนวาสโกเทีย ก็จะไดรับจํานวนประมาณ 2,500 ลานบาท ซึ่งจะทําใหมีกําไรกอนหักภาษีประมาณ 800 

ลานบาท และหากทางการอนุมัติใหธนาคารแหงโนวาสโกเทีย เขามารวมทุนไดถึงระดับรอยละ 49 ซึ่งบริษัท

จะขายหุนของธนาคารธนชาตใหอกีบางสวน ก็จะทําใหบริษัทไดรับเงินจากการขายหุนเขามาอีก ประมาณ 

7,000 กวาลานบาท  ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นกวา 3,100 ลานบาท 

โดยสรุป คือ หากการดําเนินการทุกอยางเกิดขึ้นทั้งหมด บริษัทจะไดรับทั้งส้ินประมาณ 14,000 ลานบาท 

ซึ่งจะเปนกําไรกอนหักภาษีประมาณ 4,900 ลานบาท และหลังหักภาษีประมาณ 3,400 ลานบาท ทั้งนี้ การ

จะนําเงินที่ไดไปทําอะไรนั้น คณะกรรมการจะตองพิจารณาโดยถือเอาประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปน

เกณฑในการตัดสินใจ  สําหรับธุรกิจของบริษัทนอกเหนือจากการถือหุนในธนาคารธนชาตแลว ก็จะยังถือ

หุนในบริษัทบริหารสินทรัพย  2  แหงที่ซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร   โดยจะดําเนินธุรกิจนี้ตอไป  และก็

หวังวา   จะสามารถใหประโยชนตอบแทนไดนอกเหนือจากที่ไดรับจากธนาคารในการรวมทุนกับธนาคาร 

แหงโนวาสโกเทีย และในขอตกลงของสัญญาบริษัทจะตองไมดําเนินธุรกิจแขงกับธนาคารธนชาต ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทก็จะตองพิจารณาวาในอนาคตบริษัทจะสามารถดําเนินธุรกิจอะไรไดบาง  และจะนํา

เงิน/กําไรที่ไดรับมาไปทําอะไรก็ตองขอเวลาพิจารณาอยางละเอียดกอนซึ่งก็ไดแจงใหทราบตอไป แตขอยํ้า

วาการดําเนินการท้ังหมดบริษัทจะพิจารณาจากประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนเกณฑ  

หลังจบการช้ีแจงและไมมีผูถือหุนรายใดซักถามหรือแสดงขอคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุม

พิจารณาลงมติ   

มติ ผลการลงมติ  ในวาระที่ 9. พิจารณาจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 8 แหงใหแก 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) มีดังนี ้

 เห็นดวย จํานวน 473,039,698 เสียง คิดเปนรอยละ 99.763 
 ไมเห็นดวย จาํนวน 1,125,000 เสียง คิดเปนรอยละ 0.237 
 งดออกเสียง  จํานวน 1 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 
 จํานวนเสียงทัง้หมดในวาระนี้ 474,164,699 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป  ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงสวนใหญรอยละ 99.763 เกินกวาจํานวนสามในส่ี
ของจํานวนหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในวาระนี้ เห็นดวยใหบริษัทจําหนาย
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เงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 8 แหงใหแก ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ในราคา
มูลคาทางบัญชีลาสุดกอนทําการซื้อขายหุนแตจะมีมูลคารวมไมเกิน 4,670,000,000 บาท 
(ส่ีพันหกรอยเจ็ดสิบลานบาท) ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการ   

วาระที่ 10 เรื่องอ่ืน ๆ   

ประธาน  แถลงตอที่ประชุมวาในวาระน้ีมีเร่ืองที่คณะกรรมการเห็นสมควรเรียนใหที่ประชุมทราบ เก่ียวกับ

การดําเนินการตกลงขายหุนของธนาคารธนชาตท่ีบริษัทถืออยูบางสวนใหแก ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย แต

กอนที่จะเขาสูการรายงานท่ีไดจัดเตรียมไวในรูปแบบของวีดีทัศนขอตอบคําถามทานผูถือหุนที่ไดถามไว

ต้ังแตชวงตนการประชุม เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจภายหลังจากที่ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย เขามาถือหุน

ของธนาคารแลว ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย มีความชํานาญในดานการทําธุรกิจเชาซ้ือ ดังนั้นการไดรวมทุนกันจึงนาจะ

สามารถทําใหการดําเนินธุรกิจดานน้ีของธนาคารแข็งแกรงขึ้น สามารถใหบริการที่ดีขึ้น และมีบริการอื่นที่

ใหบริการแกลูกคากลุมเดียวกันไดหลากหลายขึ้น โดยทางธนาคารแหงโนวาสโกเทีย มีความม่ันใจวาจะ

สามารถทําได และธนาคารธนชาตก็จะสามารถใชจุดเดนที่มีอยูในการทําธุรกิจได  ซึ่งปจจุบันจากฐาน

ลูกคาเชาซ้ือก็สามารถนํามาใชประโยชนในการขยายบริการในดานอื่นของกลุมธนชาตเปนจํานวน

พอสมควร แตคงตองทําใหเพิ่มมากขึ้น 

นอกจากความชํานาญทางดานเชาซ้ือ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย ยังมีความชํานาญในดานการบริหารเงิน 

ดังนั้นในชวง     ที่สภาวะอัตราดอกเบี้ยตลาดเงินลดตํ่าลงในขณะท่ีธนาคารธนชาตมีสภาพคลองเหลืออยู

เปนจํานวนมาก จึงมีความคาดหวังวาธนาคารแหงโนวาสโกเทีย จะสามารถชวยบริหารสภาพคลองที่มีอยู

และสรางผลตอบแทนในดานนี้ใหเพิ่มมากขึ้นได  และก็จะมีการศึกษารวมกันเพื่อใหบริการใหม เชน การให

กูแกบริษัทที่มีขนาดใหญ มากขึ้นจากที่มีอยู เปนตน  

ทางดานการบริหารจัดการ ธนาคารจะไดประโยชนจากทางดาน Risk Management ดาน Operational 

การจัดการ ประสิทธิภาพในการดานเครดิตไมวาจะเปน Credit Model และ Credit Scoring สําหรับในสวน

ของการเปล่ียนแปลงแผนทางธุรกิจจะตองรอจนกวาจะไดรับการอนุมัติจากทางการใหมีการถือหุนไดกอน

จึงจะมีการเจรจากันในรายละเอียด  ซึ่งในขณะนี้ก็ไดเร่ิมมีการหารือระหวางทีมงานกันบางแลว โดยสรุปก็

คือในเร่ืองผลประโยชน ขอดีขอเสียก็มีดังที่เรียนไปแลว ซึ่ง ขอเสีย ก็คือ บริษัทจะไดรับสวนแบงนอยลงจาก

สัดสวนการถือหุนของธนาคารแตก็หวังวาการเติบโตของกําไรจะมากขึ้น ดังนั้นในระยะปานกลางก็นาจะ

ไดรับประโยชน 

บริษัท และธนาคารธนชาต ไดมีการลงนามในสัญญากับธนาคารแหงโนวาสโกเทียไปแลว ทั้งนี้ คาดวา

ภายใน 1 - 2 สัปดาหนี้ก็จะรวมกันทําหนังสือถึงธนาคารแหงประเทศไทย เพื่อเขาสูกระบวนการขออนุญาต

ในการรวมทุน  ซึ่งการรวมทุนจะสัมฤทธิ์ผลได ธนาคารธนชาตก็ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนให

เพิ่มทุนและออกหุนใหมขายใหแกธนาคารแหงโนวาสโกเทีย  และทางการก็จะตองอนุมัติใหทางธนาคาร

แหงโนวาสโกเทีย เขามาถือหุนได  โดยระหวางนี้ก็จะตองไมเกิดเหตุการณรายแรงท่ีจะสงผลกระทบตอ

ฐานะ และผลประกอบการของธนาคารธนชาต และบริษัทลูกอยางรายแรง ซึ่งหากมีเหตุการณดังกลาว
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เกิดขึ้นก็อาจมีผลใหการรวมทุนนี้เล่ือนออกไป หรือเกิดการยกเลิกได  จึงขอเรียนใหทราบวายังมีความไม

แนนอนอยู 

นอกจากนี้ ประธาน ไดกลาวเพิ่มเติมเก่ียวกับธนาคารแหงโนวาสโกเทีย ตอที่ประชุมวา ในชวงที่มีวิกฤต

เศรษฐกิจ ในขณะน้ันธนาคารตางประเทศสวนใหญก็จะเรียกคืนเงินกูจากสถาบันการเงินตาง ๆ และสําหรับ

บางแหงนอกจากเรียกคืนเงินกูแลวยังยกเลิกการใหกูดวย ซึ่งบริษัทก็ถูกยกเลิกการใหกูดวยเชนกัน แตมี

ธนาคารตางชาติแหงหนึ่งที่ประธานธนาคารไดเดินทางมาประเทศไทย และเขามาพบปะเจรจากับผูบริหาร

ของบริษัท  ซึ่งจากวิสัยทัศนที่มิไดมองเฉพาะเหตุการณเฉพาะหนาแตไดมองไปในระยะยาวพรอมกับให

ความเชื่อม่ันในฝายจัดการ  จึงไมไดมีการเรียกเงินคืนจากบริษัท  ธนาคารตางชาติแหงนั้น ก็คือ ธนาคาร

แหงโนวาสโกเทีย  

จากนั้นไดนําเสนอวีดีทัศน ตอที่ประชุม ดังรายละเอียดตอไปนี้    

“คณะกรรมการเห็นควรนาํรายละเอียด เก่ียวกับการตกลงเขาทํารายการขายหุนสามัญของธนาคารธนชาต 

จํากัด (มหาชน) ที่บริษัทถืออยูบางสวน ขายใหแก The Bank of Nova Scotia Asia Limited เสนอใหผูถือ

หุนรับทราบ 

จากจุดเร่ิมตนในป 2545 จนถึงปจจุบันเพียง 5 ปเทานั้น ที่ธนาคารธนชาตไดวิ่งรุดหนามาเปนธนาคาร

พาณิชย ที่มีขนาดใหญเปนอันดับ 8 ในประเทศไทย ซึ่งนับเปนความสําเร็จที่นาภาคภูมิใจ กับมูลคา

ทรัพยสินที่สูงถึง 274,037 ลานบาท (ณ ส้ินเดือนมีนาคม 2550) อีกทั้งยังครองตําแหนงผูนําธรุกิจสินเช่ือเชา

ซื้อรถยนตเปนอนัดับหนึ่งในตลาด 

ผลลัพธแหงความสําเร็จนั้นถือเปนหลักไมลแรก  ที่ทาทายใหทีมผูบริหารตองมองการณไกลถึงเปาหมาย

ตอไปในอนาคต ที่ธนาคารธนชาตจะสามารถเติบโตอยางแข็งแกรง ทามกลางการแขงขันของธุรกิจธนาคาร

พาณิชยที่ทวีความรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ซึ่งตองใชกลยุทธและการกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจท่ีเหมาะสม 

ทีมผูบริหารของกลุมธนชาต จึงไดกําหนดทางเลือกกลยุทธระยะยาวของธนาคารธนชาตไว 3 แนวทาง 

ไดแก 

1. ดําเนินธุรกิจดวยตัวเราเองตอไป หรือ 

2. ทําการควบรวมกับธนาคารพาณิชยไทยรายอื่น หรือ 

3. หาผูรวมทุนและบริหารจัดการ หรือ Strategic Partner 

ซึ่งไมวาจะตัดสินใจเลือกกลยุทธใดใน 3 แนวทางดังกลาว ลวนตองชวยเสริมสรางความแข็งแกรง และการ 

เติบโตอยางย่ังยืนของธนาคารธนชาตในอนาคต  

ตลอดเวลา 20 ปที่ผานมาน้ัน กลุมธนชาตมีสัมพันธภาพทางธุรกิจที่ดีกับพันธมิตรระดับโลกรายหน่ึง คือ 

The Bank of Nova Scotia หรือธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   ซึ่งเปนธนาคารสัญชาติแคนาดา มีสินทรัพยรวม 

396,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 13.9 ลานลานบาท อีกทั้งยังเปนธนาคารที่ยึดหลักบริหารความ

เส่ียงที่มีมาตรฐานระดับสากล โดยมีการปฏิบัติการและดําเนินงานขนาดใหญในภูมิภาคแคริบเบียน และ

อเมริกาใต  นับไดวาเปนสถาบันการเงินชั้นนําของทวีปอเมริการเหนือ นอกจากนี้ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   

ยังเปนผูนําในการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตในประเทศแคนาดาอีกดวย 
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ปจจุบันธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   มีลูกคากวา 12 ลานคน ใน 50 ประเทศทั่วโลก ดวยบริการทางการเงินที่

หลากหลาย    ไมวาจะเปนบริการทางการเงินสวนบุคคล บริการทางการเงินสําหรับธุรกิจ และธุรกรรมดาน

วาณิชธนกิจ ทั้งยังมีสาขาธนาคารต้ังอยูในประเทศไทยตั้งแตป 2524 เนนความเชี่ยวชาญทางดานธุรกรรม 

Trade Finance  และสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ  สําหรับลูกคาบริษัทชั้นนําในประเทศ และตางประเทศ กลุม

ธนชาต และธนาคารแหงโนวาสโกเทียนั้น มีวิสัยทัศนที่ตรงกันในการสรางนวัตกรรมการเงินมุมมองใหม อีก

ทั้งวัฒนธรรมองคกรทั้งสองฝายใกลเคียงกัน ทําใหคณะผูบริหารเล็งเห็นวา หากเลือกธนาคารแหงโนวาสโก

เทีย   เขามารวมทุนและรวมบริหารในธนาคารธนชาต จะกอใหเกิดผลดีดังตอไปนี้ 

1. ทําใหการพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงิน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของลูกคา

ในทุกกลุมเปาหมาย 

2. มีการถายทอดการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึง 

3. การพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 

4. เพิ่มศักยภาพในการดําเนินธุรกิจทั้งธุรกิจในประเทศและธุรกิจตางประเทศ ไมวาจะเปนการทํา 

Retail Banking หรือการทําธุรกรรมตางประเทศ เชน Trade Finance, Foreign Exchange เปน

ตน และ 

5. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางดานเงินทุน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

การเขามารวมทุนของธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   คร้ังนี้ จะเปนลักษณะของ Fully Strategic Partner ที่มิใช

เพียงจะเขามาเขามาลงทุนในหุนเทานั้น แตธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   จะมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

ทั้งในระดับกรรมการและระดับบริหารอันเปนการประสานพลังพันธมิตรระดับโลกท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันของธนาคารธนชาตในระยะยาว และจะทําใหเราบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนไดอยางรวดเร็ว 

สรางการเติบโตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนอันสงผลใหมีผลประกอบการที่ดีขึ้นตามลําดับ นํามาซ่ึงประโยชน

สูงสุดตอทั้งลูกคา ผูถือหุนและพนักงาน 

การรวมลงทุนในคร้ังนี้ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   จะเปนผูถือหุนในธนาคารธนชาตในสัดสวนไมเกิน 

24.99% ของหุน     ทั้งหมด โดยจะซ้ือหุนจากการเพิ่มทุนของธนาคารจํานวน 276,263,200 หุน ที่ราคาหุน

ละ 16.37 บาท และซ้ือหุนเดิมจากบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) อีกจํานวน 157,130,126 หุน ในราคา

เดียวกัน 

หลังจากนั้นธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   จะซ้ือหุนธนาคารธนชาตจากบริษัททุนธนชาตเพิ่มเติมจนถือหุนไม

เกิน 49% ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการอนุมัติของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง โดย

การเสนอแนะของธนาคารแหงประเทศไทย โดยสามารถแบงการซ้ือหุนไดเปน 2 ชวงเวลา คือ 

1. ชวง Obligation period ซึ่งจะส้ินสุด ธ.ค. 2550 หรือ ส้ินสุด ธ.ค. 2551 ถาแจงการขอขยาย

ระยะเวลาภายใน ก.ย. 2550 ในชวงเวลานี้ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   ตองซ้ือหุนธนาคารธนชาต 

จากบริษัททุนธนชาต ที่ราคาหุนละ 1.6 เทาของมูลคาทางบัญชีตอหุนซึ่งคํานวณโดยหักจํานวน

เงินและจํานวนหุนที่ทางธนาคารแหงโนวาสโกเทยี   ไดเพิ่มทุนใน ธนาคารธนชาต กอนหนานี้ 
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2. ชวง call period ซึ่งมีอายุ 4 ป หลังจาก ชวง obligation period ส้ินสุดลงในชวงเวลานี้ ธนาคาร

แหงโนวาสโกเทีย   มีสิทธิที่ซื้อหุน ธนาคารธนชาต จากบริษัททุนธนชาต ที่ราคาหุนละ 1.7 เทาของ 

มูลคาทางบัญชีตอหุน ซึ่งคํานวณโดยหักจํานวนเงินและจํานวนหุนที่ทางธนาคารแหงโนวาสโกเทีย

ไดเพิ่มทุนใน ธนาคารธนชาต กอนหนานี้ 

นี่คืออีกหนึ่งกลยุทธของการกาวกระโดดดวยการประสานพลังพันธมิตรระดับโลก  เพื่อนาํธนาคารธนชาต

ทะยานสูเปาหมายอยางม่ันคงในระยะยาว อันเปนขอมูลสรุปความเปนมาของการตกลงซื้อขายหุนสามัญ

ของธนาคารธนชาต ระหวางบริษัทกับ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย ซึ่งบริษัทไดนําเสนอขอมูลการพิจารณา

ของคณะกรรมการบริษัทและสารสนเทศการขายหุนสามัญของธนาคารธนชาต ที่บริษัทถืออยูบางสวน

จํานวน 157,130,216 หุน แกธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   ใหผูถือหุนไดพิจารณารับทราบแลว ดังปรากฏ

รายละเอียดในเอกสารแนบ 8 ประกอบการพิจารณาวาระที่ 10 เรื่องอ่ืนๆ ซึ่งเปนการนําเสนอเพ่ือ
ทราบไมตองมีการลงมติแตอยางใด” 

หลังจบการฉายวีดีทัศน ประธานไดแถลงเพิ่มเติมตอที่ประชุมวา นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ

เห็นชอบในหลักการวาภายหลังจากที่การดําเนินการขายหุนของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ใหแก

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   เสร็จส้ินตามขอตกลงในสัญญา และ ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย   ไดเขามาเปนผูถือ

หุนของธนาคารแลว ใหบริษัทดําเนินการทําคําเสนอซ้ือหุนสามัญ (Tender Offer) ทั้งหมดที่เหลืออยูของ

ธนาคารธนชาตจากผูถือหุนรายยอยอื่นทุกราย  ในราคาเดียวกับทีไ่ดมีการเสนอขายแก ธนาคารแหงโนวาสโก

เทีย   คือ ราคาหุนละ 16.37 บาท   เพื่อขอเพิกถอนหลักทรัพยของธนาคารออกจากการเปนหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งบริษัทก็จะดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีหนวยงาน

ทางการท่ีเก่ียวของกับเร่ืองนี้กําหนดไว  และในสวนของธนาคารธนชาตก็จะตองดําเนินการในสวนที่เก่ียวของ

ตามกฎเกณฑที่ทางการกําหนดเชนกัน   

คุณชัชชัย  ผูถือหุน สอบถามวา 

1. การเอาหุนออกจากตลาด คือหุนของธนาคารธนชาต โดยการเสนอซื้อหุนสามัญจากผูถือหุนรายยอย

ของธนาคารธนชาต ไมใชของบริษัทใชหรือไม เพราะท่ีฟงจากขาวในวันที่แจงคอนขางมีความสับสน 

2. อยากทราบวาไดตัวเลขเก่ียวกับ Port การลงทุนที่มีการสอบถามคางไวแลวหรือยัง และขอทราบตัวเลข

ดังกลาว 

ประธาน ชี้แจงวาในขอที่ 1. วาบริษัทจะทําการเสนอซ้ือหุนของธนาคารธนชาต ซึ่งปจจุบันเหลืออยู

ประมาณรอยละ 0.63 จากผูถือหุนรายยอยของธนาคารธนชาต จากนั้นก็จะดําเนินการใหธนาคารธนชาต

เพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คุณศุภเดช เปนผูตอบช้ีแจงคําถามขอที่ 2. วาสําหรับตัวเลข Port เฉล่ียในป 2549 มีประมาณ 1,000    

ลานบาท โดยสามารถทํากําไรเฉพาะจากหุนทุนไดจํานวน 260 ลานบาท หรือคิดเปนผลตอบแทนประมาณ

รอยละ 25 
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คุณชัชชัย  ผูถือหุน สอบถามตอวา 

3. เปนคําถามสืบเนื่องต้ังแตการประชุมในชวง 2-3 ปที่ผานมา ซึ่งมีผูถือหุนสอบถามเก่ียวกับการเรียก

เก็บคา   Brokerage fee ของบริษัทหลักทรัพยธนชาต วาจะสามารถลดลงจาก 100 บาท เปน 50 บาท

ไดหรือไม ซึ่งที่ประชุม/ผูบริหาร ไดรับวาจะนําไปพิจารณาแตยังไมไดมีการแจงผลใหทราบ เพราะการ

ไดหุนเพิ่มทุนของผูถือหุนรายยอยมักจะไดมาเปนเศษหุน ซึ่งการซ้ือเพิ่มเพื่อใหเต็มหนึ่งหนวยการซื้อ

ขายอาจจะใชเงินไมมาก   แตตองเสีย Brokerage fee เทากับขั้นตํ่าคือ 100 บาท จึงขอคําช้ีแจงดวย

เพราะ ณ ปจจุบันก็ยังคงมีการ   เก็บคา fee ในอัตราเทาเดิม 

ประธาน ชี้แจงวา ในเร่ืองอัตราคาธรรมเนียมของบริษัทหลักทรัพยธนชาตนั้น ทางฝายบริหารของ

หลักทรัพยไดมีการพิจารณาไปแลว แตเนื่องจากการรับคําส่ังซื้อขายแตละคร้ังก็จะตองมีคาใชจาย และทาง

เจาหนาที่ไดคํานวณแลววาอัตรา 100 บาทก็มิไดเปนอัตราที่ทําใหเกิดกําไรเพียงแคคุมกับคาใชจายที่

เกิดขึ้นเทานั้น จึงไมไดมีมติใหแกไข ทั้งนี้ ไมทราบวาการซ้ือขายผาน Internet จะสามารถลดคาธรรมเนียม

ในสวนนี้ลงมาไดหรือไม 

คุณชัชชัยฯ  กลาวเพิ่มเติมวา ในจํานวน Broker หรือบริษทัหลักทรัพยหลายแหงไดใช Minimum charge 

per day มิใช per order แตก็เรียกเก็บคาธรรมเนียมเพียง 50 บาท และอยางที่เรียนแลวหากเปนการซ้ือหุน

เต็มหนวยการซื้อขายก็มิใชปญหา แตในกรณีที่ไดรับหุนเพิ่มทุนมาเปนเศษหุนแลวตองการซื้อใหเต็มหนวย

การ  ซื้อขายก็ตองเสียคาธรรมเนียมขั้นตํ่าในจํานวนใกลเคียงกับราคาซ้ือเศษหุน ซึ่งที่อื่นเขาสามารถทําได 

แตไมทราบวาทําไมของหลักทรัพยธนชาตถึงไดคํานวณมาแลววา 100 บาท ถึงจะคุมทุน เพราะสวนใหญก็

จะไมคอยมีรายการอยางนี้มากนัก สําหรับการซ้ือขายทาง E-Trading หรือ Internet Trading ถึงแมวา 

Brokerage fee จะลดลงแตก็ตองซื้อ ซึ่ง Brokerage fee ก็ยังคงตองเปน 100 บาท/วันอยูดี 

ประธาน   แถลงวา เจาหนาที่แจงวาของหลักทรัพยธนชาต เรียกเก็บ 100 บาท/วัน แตก็จะขอรับไปแจงให   

ผูบริหารของบริษัทหลักทรัพยพิจารณาดูอีกคร้ัง วาเหตุใดที่อื่นสามารถเรียกเก็บในอัตรา 50 บาท/วันได 

ผูถือหุนรายยอย (ไมประสงคออกนาม)  

1. สอบถามวาเม่ือขายบริษัทหลักทรัพยออกไปแลว สาขาที่มีอยูจะทําอยางไร 

2. กลาวช่ืนชม การวางแผนงานในการหาตางชาติเขามาเปนผูรวมทุน ทําใหบริษัทและผูถือหุนไดรับกําไร

จาก  การดําเนินการนี้ 

ประธาน  กลาวขอบคุณทานผูถือหุน พรอมชี้แจงกรณีสาขาของบริษัทหลักทรัพย วา เม่ือโอนบริษัท  

สาขาก็จะตามไปกับบริษัทซึ่งเปนเร่ืองปกติ ซึ่งหากสาขาไหนท่ีเห็นสมควรใหมาอยูรวมกับสาขาธนาคารก็

จะดําเนินการยุบและมาเปดรวมกัน แตหากสาขาไหนที่ดีอยูแลวก็ดําเนินการตอไป 

คุณธารา  ผูถือหุน 

1. มีขอสงสัยเก่ียวกับเอกสารแนบ 7 ซึ่งใชประกอบการพิจารณาในวาระท่ี 9 ที่มีการเขียนวารายการ

ดังกลาวเขาขายเปนการจําหนายซ่ึงสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศ………ที่มีมูลคาของ
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รายการเทากับรอยละ 15 หรือสูงกวาแตตํ่ากวารอยละ 50 ตรงนี้เปน % ของสินทรัพยอะไร และถาดู

จากการถือครองหุนของบริษัทในบริษัทยอยทั้ง 8 แหงที่ขายใหกับธนาคารธนชาตก็มีสัดสวนการถือหุน

เกินกวารอยละ 50 ทั้งนั้น และที่เขียนวาจัดเปนรายการประเภทท่ี 2 ของประกาศตลาดหลักทรัพย 

ตามที่เขาใจหมายความวา เปนรอยละ 15 หรือรอยละ 50 ของหุนที่มีการจําหนายไปแลวของแตละ

บริษัท จึงแสดงวาไมไดเขาขายตรงนี้ แตเปนการเขาขายอีกประเภทหนึ่งที่เกินรอยละ 50 ซึ่งก็ไมทราบวา

เปนรายการประเภทไหนอยางไร 

2. จากการที่กลาวถึงการขายบริษัทยอย 8 แหงออกไป และไดเงินมาแลว คณะกรรมการจะไปคิดอีกทีวา

ดําเนินการอยางไรตอไป ซึ่งก็หมายความวาหลังจากขาย 8 บริษัทออกไปแลว จะมีบริษัทบริหาร

สินทรัพยเหลืออยู 2 แหง ที่สงสัยก็คือ เม่ือขายบริษัทยอยออกไปแลวก็จะเปนบริษัทที่มีแตเงินไมมีธุรกิจ

หลักๆ หรือก็คือเปน Cash Company ยกเวนวาในตอนนี้ถือหุนธนาคารธนชาตอยู แตบังเอิญหลังจาก

ขายบริษัท 8 แหงไปแลว  มีเงินเขามา 4,000 กวาลานบาท จึงสงสัยอีกวาเม่ือมีเงินมากขึ้นแลวจะทํา

ธุรกิจอะไรแนๆ ไมควรจะคิดวาหลังจากที่ขายไปแลวไดเงินแลวจึงคอยมาวากันวาจะทําอะไร คิดวา

นาจะมีอยูในใจแลววาต้ังใจจะทําธุรกิจประเภทไหนบาง ขอทราบคําอธิบายเพิ่มเติม 

ประธาน  ชี้แจงวา 

1. รอยละ 15 หรือ รอยละ 50 ไมใชอัตราสวนของจํานวนหุนที่ถือ แตเปนรอยละ 15 หรือรอยละ 50 ของ

เกณฑกําไรสุทธิ 

2. สําหรับประเด็นที่วาบริษัทต้ังใจจะทาํอะไรตอไปในอนาคตนั้น อยางแรกคือ บริษัทมิใชเปน Cash 

Company อยางที่กลาว เพราะวายังมีการลงทุนในธนาคาร และตอไปหากธนาคารมีความจําเปนตอง

เพิ่มทุนบริษัทก็ตองดําเนินการเพิ่มทุนให เพียงแตตอไปการเพิ่มทุนจะไมเปนภาระของผูถือหุน  สําหรับ

คําถามท่ีวาตอไปจะบริษัทต้ังใจจะทําอะไร ก็ขอเรียนวาการคิดลวงหนายังไมสามารถจะคิดใหทะลุปรุ

โปรงได เพราะวาบริษัทที่เปนบริษัทแมของสถาบันการเงินถูกจํากัดในการทําธุรกิจอยูหลายดาน โดย

หามทําอะไรที่นอกเหนือไปจากที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว ส่ิงที่ไดรับอนุญาตใหทําไดก็เชน 

การซ้ือหนี้เสียมาบริหาร และก็การทําธุรกิจรวมทุน หรือ Joint Venture Company เพื่อประโยชนในเงิน

กําไรและก็นําเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ในอนาคต เปนตน ซึ่งก็เปนหนึ่งธุรกิจที่พิจารณาอยู

แตในขณะนี้ยังไมมี และในขณะเดียวกันก็จะหาชองทางทําธุรกิจอื่น ๆ ภายในกรอบที่คอนขางจํากัดของ

ธนาคารแหงประเทศไทย เพราะฉะน้ันจึงยังไมมีแผนการใชเงินที่ชัดเจน อยางไรก็ดีบริษัทก็ยังมีหนี้คาง

ชําระอยู เพราะฉะน้ันเงินสวนหน่ึงก็ตองนํามาชําระหนี้ที่คางอยู ทั้งหนี้ต๋ัวสัญญาใชเงิน และหุนกูที่ยังคง

คางอยูมาก 

ผูถือหุนรายยอย  (ไมประสงคออกนาม) สอบถามวา การที่บริษัทจะทํา Tender Offer หุนของธนาคาร 

ธนชาต เพื่อออกจากตลาดหลักทรัพยฯ เลยใชหรือไม แลวถาผูถือหุนรายยอยของธนาคารไมขายหุนใหแลว

จะทําอยางไร 

ประธาน  ชี้แจงวา ผูถือหุนรายยอยของธนาคารธนชาตตอนนี้เหลืออยูจํานวนนอยมากเพียงรอยละ 0.63 

ซึ่งทางตลาดหลักทรัพยก็เคยสอบถามแลววาเม่ือไรจะดําเนินการกระจายรายยอยเพิ่ม แตบริษัทไมมีนโยบาย
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ในการกระจายหุนเพิ่ม  และในการประชุมผูถือหุนของธนาคารแตละคร้ังก็จะมีผูถือหุนมาบอกใหชวยซ้ือหุน

เนื่องจากไมสามารถขายได ซึ่งในขณะนั้นก็ไดมีการเร่ิมเจรจากับธนาคารแหงโนวาสโกเทีย แลวจึงยังไมอยาก

ดําเนินการเสนอซ้ือหุนในขณะนั้นเพราะจะทําใหผูถือหุนเสียประโยชน  จึงคิดวาหากรอเวลาสักนิดผูถือหุนก็

จะไดประโยชนมากขึ้นก็จะถือโอกาสนี้เสนอซื้อแลวก็ขอเพิกถอนหุนของธนาคารออกจากตลาดหลักทรัพยฯ  

แมจะมีผูถือหุนที่ไมประสงคจะขายหุนใหก็ตาม  

ผูถือหุนรายยอย (ไมประสงคออกนาม) แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมเก่ียวกับการดูแล และจัดเตรียม

อาหารสําหรับผูถือหุนวา มีการจัดประชุมในชวงเชา แตบานอยูไกล และชวงเชามีฝนตก ตองใชตองใชเวลา

ในการเดินทางมารวมประชุมกวา 2.30 ชั่วโมง เม่ือมาถึงก็เปนเวลาประมาณ 10 โมงแลว ไมมีอาหารรับรองมี

เพียงน้ําชากับกาแฟ และขณะน้ีการประชุมก็ลวงเลยมาเปนเวลาเกือบบาย 2 โมง รูสึกหิวมากไมทราบวา

ทําไมผูรับผิดชอบจึงไมไดดูแลในเร่ืองนี้ใหผูถือหุนดวย ขอใหทานประธานชวยพิจารณาตรงจุดนี้ดวย 

ประธาน  กลาววาขอชี้แจงแยกเปน 2 เร่ือง 

ในเรื่องที่ 1 การจัดประชุมชวงเชา เนื่องจากวันนี้จําเปนตองจัดใหมีการประชุมอยางตอเนื่อง ทั้งบริษัท 

และธนาคารธนชาตซ่ึงจะมีประชุมตอในชวงบาย เพื่อใหมีมติสอดคลองกัน  สําหรับเร่ืองอาหาร ทางบริษัทได

จัดเตรียมไวในจํานวนที่เพียงพอ  แตเนื่องจากมีผูถือหุนบางกลุมบางทาน มาทานแลวก็หอกลับไปดวย  โดย

ที่มิไดอยูรวมประชุม ซึ่งเร่ืองนี้ก็พยายามหาทางแกอยู แตในขณะเดียวกันก็ไมอยากใชวิธีที่จะทําใหเกิด

ปญหา ก็ตองขออภัยในเร่ืองนี้ดวย 

เรื่องที่ 2  สําหรับวันนี้ที่การประชุมลาชา เนื่องจากตองการใหผูถือหุนไดซักถาม และก็ไดตอบกันอยาง

เต็มที่  จึงไดเปดโอกาสใหโดยที่มิไดมีการตัดบทแลวปดวาระไป  ทัง้นี้ก็เพื่อมิใหมีความรูสึกที่ไมดีติดคางอยู 

คุณชัชชัย ผูถือหุน  

ขออนญุาตประธานเพ่ือกลาวเสริม ผูถือหุนที่ไดแสดงความเห็นกอนหนานี้วา ในชวงเชาใชเวลาในการเดินทาง

มาประชุมมากกวาทานที่กลาวกอนหนานี้ ซึ่งขณะท่ีมาถึงเปนเวลาท่ีกําลังจะเร่ิมประชุม และยังพอมีอาหาร

เหลืออยูบาง   แตเจาหนาที่เก็บไมใหรับประทาน  เพราะฉะน้ันไมใชวาอาหารหมด  สําหรับที่ประธานกลาววามี

ผูถือหุนที่มาแลวไมเขาประชุม และหอกลับไปก็เปนความจริง  และเหตุทีแ่มจะถือหุนอยูจํานวนนอยแตก็มา

เขารวมประชุมทกุคร้ัง  เพราะถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุม และกอนหนานีเ้ม่ือชวง 2 –3 ปที่ผานมา

บริษัทไมสามารถจัดประชุมได เพราะองคประชุมไมครบ ก็ตองเรียกประชุมใหมและเสียคาใชจาย  ในชวงหลัง

นี้องคประชุมครบก็ตองขอชมเชยประธานและผูบริหารที่สามารถเชิญ NVDR มารวมประชุมได เพราะสังเกตวา

ในการประชุมคร้ังที่ผานมาก็มี งดออกเสียงมากซึ่งก็คงเปน NVDR  

ประธาน   กลาวขออภัยผูถือหุน และรับจะนําไปปรับปรุงใหดีขึ้นในการประชุมคร้ังตอไป  จากนั้นไดขอ

อนุญาตปดประชุม โดยกลาวขอบคุณผูถือหุนที่เสียสละเวลามารวมในการประชุม และใหความเห็นขอสังเกต

ตางๆ พรอมทัง้กลาวทิ้งทายวาคณะกรรมการจะพยามยามอยางสุดความสามารถที่จะบริหารบริษัทของทานผู

ถือหุนทุกทานตอไปอยางมีจรรยาบรรณ มิใชถือโอกาสที่จะหาประโยชนสวนตัวอยางมิชอบไมวาจะเปนในรูป

ของคาเบี้ยประชุมหรือประโยชนอืน่ ๆ และหวังวาจะไดรับความไววางใจจากผูถือหุน ตอไป  



เอกสารแนบ 1  

หนาที่ 46 

  ปดประชุมเวลา  13.55 นาฬิกา 
 

 

  ลงชื่อ          บันเทิง  ตันติวิท  ประธานที่ประชุม 

        (            นายบันเทิง  ตันติวิท              ) 

 

 

  ลงชื่อ     เลขานุการผูบันทึกการประชุม 

        ( นางณัฐกฤตา  ภัทรภร  เศวตพัชราภรณ ) 

 




