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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (งบการเงินฉบับสอบทาน) 
เหตุการณสําคัญ 

1. เม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ 2552   บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ไดจําหนายหุนสามัญของธนาคารธนชาต
สวนเพิ่มใหแกสโกเทียแบงกตามเงื่อนไขที่กําหนดไวใน Shareholder Agreements จํานวน 416,526,737 หุน  
ในราคาหุนละ 18.38 บาท (1.6 เทาของมูลคาตามบัญชีตอหุน เนื่องจากสโกเทียแบงกไดแจงการใชสิทธิซื้อ
หุนภายในชวง obligation period) คิดเปนจํานวนเงินรวม 7,656 ลานบาท ซึ่งการขายดังกลาวทําใหสโกเทีย
แบงกถือหุนในธนาคารธนชาตในอัตรารอยละ 48.99 และบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนในธนาคารธนชาตลดลง
เหลือรอยละ 50.92 

2. ธนาคารธนชาต (บริษัทยอย) เสนอขายหุนกูดอยสิทธิ ประเภทระบุชื่อผูถือ ไมมีประกัน ไมแปลงสภาพ  
จํานวนท่ีเสนอขาย 2,000,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท มูลคารวมท้ังส้ินไมเกิน 2,000 ลาน
บาท อายุหุนกู  10  ป  นับจากวันออกหุนกู ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 

ผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาสที่ 1 ป 2552  

 ภาพรวมผลการดําเนนิงานของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  
งบการเงินรวมของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด(มหาชน)  ประจําไตรมาสท่ี 1 ป 2552 มีกําไรสุทธิ 2,190 ลานบาท เพิ่มขึ้น 
1,174 ลานบาท หรือรอยละ 115.6 จากจํานวน 1,016 ลานบาทในไตรมาส 1 ป 2551  สวนใหญเนื่องจากการเติบโต
ของรายไดที่มิใชดอกเบี้ย จากกําไรการจําหนายหุนสามัญของธนาคารธนชาตใหกับสโกเทียแบงก รายไดจากธุรกิจ
ประกันภัย/ประกันชีวิต  ขณะท่ีรายไดคานายหนาจากการซ้ือขายหลักทรัพยและกําไรจากเงินลงทุนของบริษัทในกลุม
ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปกอนจากความไมแนนอนทางการเมืองและภาวะตลาดทุนที่ซบเซา  สําหรับรายได
ดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิยังเติบโตอยางตอเนื่อง      จากตนทุนทางการเงิน (Cost of fund) ที่ลดลงและการเพ่ิมขึ้น
ของรายไดจากการใหสินเช่ืออื่นและสินเช่ือเชาซ้ือ นอกจากน้ีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในไตรมาส1 ป 2552 สูงกวา
ไตรมาสเดียวกันของปกอน  สวนใหญเปนการต้ังสํารองคาใชจายเพ่ือใหสอดคลองกับการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือ
และภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ซึ่งมีผลตอการเพ่ิมขึ้นของสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได สําหรับสินเช่ือดอยคุณภาพ   
บริษัทฯ และบริษัทยอยไดต้ังสํารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวน  
กําไรตอหุนพื้นฐาน (Basic earning per share) สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2552 เทากับ 1.70 บาท เพิ่มขึ้นเม่ือ
เทียบกับกําไรตอหุนพื้นฐาน จํานวน 0.76 บาทในงวดเดียวกันของป 2551   สวนอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน
เฉล่ียของไตรมาส 1 ป 2552 เทากับรอยละ 32.0 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 15.1 เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของป 2551 
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ขอมลูทางการเงนิท่ีสาํคญั 

ณ วนัท่ี หรือสําหรับไตรมาสส้ินสุดวันที ่31 มีนาคม และ 31 ธนัวาคม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 1 การเปลีย่นแปลง ไตรมาสท่ี 4 การเปลีย่นแปลง

ป 2552 ป 2551 ป 2551

ผลการดาํเนินงาน (ลานบาท)

   รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 5,531                   5,097                   434 5,738 (207)
   คาใชจายดอกเบีย้ 2,275                   2,173                   102 2,779 (504)
   รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 3,256                   2,924                   332 2,959 297
   รายไดทีมิ่ใชดอกเบ้ีย 6,220                   3,202                   3,018 2,755 3,465
   รายไดรวม (1) 9,476                   6,126                   3,350 5,714 3,762
   คาใชจายท่ีมิใชดอกเบีย้ 4,613                   3,678                   935 4,497 116
   หนีสู้ญและหน้ีสงสัยจะสูญ (2) 1,258                   726                      532 689 569
   กําไรสุทธิ 2,190                   1,016                   1,174 415 1,775

ขอมลูเกีย่วกบังบดลุ (ลานบาท)

   เงินใหสินเช่ือ 278,891               249,076               29,815 279,450               (559)
   สินทรัพยรวม 386,077               337,971               48,106 394,136               (8,059)
   เงินฝากและเงินกูยืมระยะส้ัน 301,089               268,882               32,207 316,382               (15,293)
   หนีสิ้นรวม 346,709               304,166               42,543 361,775               (15,066)
   สวนของผูถือหุนของบรษิทัฯ (3) 28,147                 27,505                 642 26,592                 1,555
   สวนของผูถือหุนสวนนอยของบรษิทัยอย 11,221                 6,300                   4,921 5,769                   5,452
   สวนของผูถือหุนรวม 39,368                 33,805                 5,563 32,361                 7,007

อตัราสวนทางการเงินท่ีสาํคญั

   กําไรตอหุนพืน้ฐาน (บาท) 1.70                     0.76 0.94                     0.31 1.39
   อตัราผลตอบแทนตอสินทรัพยเฉล่ีย 2.2% 1.2% 1.0% 0.4% 1.8%
   อตัราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย 32.0% 15.1% 16.9% 6.3% 25.7%
   อตัราผลตอบแทน (4) 5.8% 6.4% -0.6% 6.2% -0.4%
   ตนทุนทางการเงิน (5) 2.7% 3.1% -0.4% 3.4% -0.7%
   สวนตางอตัราดอกเบ้ีย (6) 3.1% 3.3% -0.2% 2.8% 0.3%
   สวนตางอตัราดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือ (7) 4.1% 4.1% 0.0% 3.6% 0.5%
   อตัราสวนตนทนุจากการดําเนนิงานตอรายไดรวม (8) 48.7% 60.0% -11.3% 78.7% -30.0%
   เงินใหสินเช่ือตอเงินฝากรวมเงินกูยืมระยะส้ัน 92.6% 92.6% 0.0% 88.3% 4.3%
   สินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL-Gross) ตอเงินใหสินเช่ือ 4.7% 4.7% 0.0% 4.4% 0.3%
   สินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายไดสุทธ ิ(NPL-Net) ตอเงินใหสินเช่ือ 1.4% 1.7% -0.3% 1.4% 0.0%
   สินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได (ลานบาท) 13,166 11,633 1,533 12,265 901

(1) รายไดรวม = รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธ ิ+ รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ีย
(2) รวมขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้
(3) สวนของผูถอืหุนไมรวมสวนของผูถอืหุนสวนนอย
(4)   อตัราผลตอบแทน = รายไดดอกเบีย้และเงินปนผล / สินทรัพยทีก่อใหเกิดรายไดเฉล่ีย
(5)   ตนทุนทางการเงิน = คาใชจายดอกเบ้ีย / หนีสิ้นท่ีกอใหเกิดคาใชจายเฉล่ีย
(6) สวนตางอตัราดอกเบีย้ = อตัราผลตอบแทน - ตนทนุทางการเงิน
(7) สวนตางอตัราดอกเบีย้จากเงินใหสินเชือ่ = อตัราผลตอบแทนจากเงินใหสินเชือ่ - ตนทนุทางการเงิน
(8) อตัราสวนตนทนุจากการดําเนนิงานตอรายไดรวม = คาใชจายท่ีมิใชดอกเบีย้ / รายไดรวม  
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งบกําไรขาดทุนรวม 

 รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิในไตรมาส 1 ป 2552 มีจํานวน 3,256 ลานบาท เพิ่มขึ้น 332 ลานบาท หรือรอยละ 
11.4 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยที่รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลมีจํานวน 5,531 ลานบาท เพิ่มขึ้น 434 ลานบาท 
หรือรอยละ 8.5 ในขณะท่ีคาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 102 ลานบาท หรือรอยละ 4.7   ในไตรมาส 1 ป 2552 จากการ
บริหารตนทุนทางการเงิน (Cost of fund) ไดอยางเหมาะสมอยูที่รอยละ 2.7 ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปกอนที่รอย
ละ 3.1 สงผลใหสวนตางอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread) ของบริษัทฯและบริษัทยอยอยูที่รอยละ 3.1  

 รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

สําหรับไตรมาส 1 ป 2552  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจํานวน 6,220 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,018 ลาน
บาท หรือรอยละ 94.3  จากชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งสวนใหญเกิดจากรายไดพิเศษจากกําไรการขายหุนสามัญของ
ธนาคารธนชาตใหกับสโกเทียแบงก จํานวน 2,805 ลานบาท ขณะเดียวกันภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมขึ้นจากธุรกรรม
ดังกลาวเชนกัน นอกจากนี้รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ ในขณะที่รายได
คานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพยและกําไรจากเงินลงทุนของบริษัทในกลุมลดลงตามภาวะตลาดทุนและมูลคาการ
ซื้อขายของตลาด 
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 คาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย  

ในไตรมาส 1 ป 2552 คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย จํานวน 4,613 ลานบาท เพิ่มขึ้น 935 ลานบาท หรือรอยละ 25.4 จาก
งวดเดียวกันของปกอน โดยคาใชจายที่เพิ่มขึ้นสวนใหญ ไดแก คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน คาใชจายเก่ียวกับอาคาร
สถานที่และอุปกรณ เพิ่มขึ้นรอยละ 38.2 และ 19.8 ตามลําดับ อันเนื่องมาจากการขยายสาขาของธนาคาร  รวมทั้งการ
ลงทุนในระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพื่อสรางเสริมศักยภาพในการขยายธุรกิจและการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต มีจํานวนเพิ่มขึ้น 403 ลานบาท หรือรอยละ 26.1 จากงวดเดียวกัน
ของปกอน  จากความพยายามในการควบคุมตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมทั้งรายไดที่มิใช
ดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น จากกําไรการขายหุนสามัญของธนาคารธนชาตใหกับสโกเทียแบงก สงผลใหตนทุนจากการ
ดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income ratio) เทากับรอยละ 48.7 ลดลงจากรอยละ 60.0 ในไตรมาสเดียวกันของป
กอน 

อัตราสวนตนทุนจากการดําเนินงานตอรายไดรวม (รอยละ)
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 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  

ในไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 1,257 ลานบาท เพิ่มขึ้น 531 ลานบาท 
หรือรอยละ 73.1 จากงวดเดียวกันของปกอน เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได โดยบริษัทฯ และ
บริษัทยอยไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพื่อรองรับไวทั้งจํานวน 

งบดุลรวม  

 สินทรัพย  

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จํานวน 386,077 ลานบาท ลดลง  จํานวน 8,059 ลานบาท หรือรอยละ 2.0 จาก
ส้ินป 2551 สวนใหญเกิดจาก 

- รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน มีจํานวน 58,619 ลานบาท ลดลงจากส้ินปกอน  7,171 ลานบาท 
หรือรอยละ 10.9 
- เงินใหสินเช่ือ มีจํานวน 278,891 ลานบาท ลดลงจากส้ินปกอน 559 ลานบาท หรือรอยละ 0.2 สวนใหญ
เปนผลจากการรับชําระสินเช่ือเชาซ้ือของบริษัททุนธนชาต 
- เงินลงทุนสุทธิ มีจํานวน 41,243 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปกอน   1,858 ลานบาท หรือรอยละ 4.7 
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 หนี้สิน 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 มีนาคม  2552 มีจํานวน 346,709 ลานบาท ลดลง 15,066 ลานบาท 
หรือรอยละ 4.2 จากส้ินป 2551 สวนใหญเกิดจาก 

- เงินฝากและเงินกูยืมระยะส้ัน มีจํานวน 301,089 ลานบาท ลดลง 15,293 ลานบาท หรือรอยละ 4.8 จาก
จํานวน 316,382 ลานบาท ณ ส้ินป 2551 สวนใหญเปนการลดลงจากต๋ัวแลกเงิน 
- รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน มีจํานวน 12,137 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปกอน  4,844  ลาน
บาท หรือรอยละ 66.4 จากการบริหารสภาพคลอง 
- เงินกูยืมระยะยาว มีจํานวน 12,546 ลานบาท ลดลง 6,265 ลานบาท หรือรอยละ 33.3 จากส้ินป 2551 

 สวนของผูถือหุน (Shareholders’ equity) 

สวนของผูถือหุนรวม มีจํานวน 39,368 ลานบาท เพิ่มขึ้น 7,007 ลานบาท หรือรอยละ 21.7 จากส้ินป 2551  ซึ่งเปนผล
มาจากกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ และสวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 

สินทรัพยและหน้ีสิน (พันลานบาท)
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 สินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได (Non-performing Loans: NPLs) 

สินเช่ือดอยคุณภาพ ณ ส้ินไตรมาสที่ 1 ป 2552 มีจํานวน 13,166 ลานบาท โดยอัตราสวนสินเช่ือดอยคุณภาพตอ
สินเช่ือรวม  (NPL Ratio) อยูที่รอยละ 4.7 เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2551 ที่รอยละ 4.4 และเม่ือพิจารณาสินเช่ือดอยคุณภาพ
หลังหักสํารอง (NPL-net) มีจํานวน 3,844 ลานบาท และอัตราสวน NPL-net ตอสินเช่ือรวม เทากับรอยละ 1.4 
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 ผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

ไตรมาสท่ี 1 ป
 2552

ไตรมาสท่ี 4 ป
 2551

ไตรมาสท่ี 1 ป
 2551

บมจ. ธนาคาร ธนชาต

(งบการเงินเฉพาะกิจการ)

     บมจ. หลักทรัพย ธนชาต 50.9% (31) (46) 44

     บลจ. ธนชาต 38.2% 22 24 37

     บจ. ธนชาตประกันภัย 50.9% (16) 22 (3)

     บจ. ธนชาตประกันชีวิต 50.9% 68 (39) 115

บจ. บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส 100.0% 2 141 28

บจ. บริหารสินทรัพย แมกซ 83.4% 40 36 27

บริษัทยอย
สัดสวนการถือหุน
ทางตรง/ทางออม

หนวย: ลานบาท

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

50.9% 339 (56) 638

 

 การบริหารความเส่ียงและปจจัยความเส่ียง 

บริษัทฯและบริษัทยอย มีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ โดยมีนโยบายและแนวทางในการบริหารความเส่ียงที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบดานบริหารความเส่ียงคอยควบคุมดูแลเปนประจํา
อยางตอเนื่อง มีเคร่ืองมือที่ใชในการวัดคาความเส่ียงในดานตางๆ และทําการวิเคราะหความเส่ียงในแตละดาน อัน
ไดแก ความเส่ียงดานเครดิต ความเส่ียงดานตลาด ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย ความเส่ียงดานปฏิบัติการ เปนตน 
เพื่อคํานวณวัดคาความเส่ียงตางๆ และมีการกําหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) และสัญญาณเตือนภัย (Warning 
Signal) ใหผูปฏิบัติงานดําเนินการไมใหคาความเส่ียงเกินกวาระดับเพดานความเส่ียงที่กําหนด โดยคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัท จะทําการติดตามผลการทํางานในดานการบริหารความเส่ียงเปนประจําทุกเดือน 

ในไตรมาสที่ 1 ของ ป 2552 เงินใหสินเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการปรับลดลงเล็กนอยเม่ือเทียบกับส้ินปที่ผาน
มา บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการลงทุนเพิ่มในตราสารหนี้ภาคเอกชน โดยรวมสงผลใหความเส่ียงดานเครดิต ดานตลาด 
และดานปฏิบัติการปรับตัวเพิ่มขึ้น  

เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม ความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงอยูภายใตระดับเพดานความเส่ียงที่กําหนด โดย
บริษัทฯ และบริษัทยอยยังมีเงินกองทุนหลังจัดสรรความเส่ียงโดยรวมในปริมาณที่เพียงพอที่จะรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจตามแผนงานที่วางไวอยางม่ันคง  
 
 
 
 


