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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
สําหรับป 2551 
(งบการเงินกอนตรวจสอบ) 

ภาวะเศรษฐกิจและการเงินการธนาคารไทยป 2551 

ปญหาวิกฤตการณทางการเงินของโลก และปญหาการเมืองภายในประเทศ สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยในป 2551 เปน

อยางมาก โดยดชันีช้ีวัดเศรษฐกจิในไตรมาสท่ี 4 สะทอนผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจท่ีแทจริงอยางชัดเจน ดังจะเห็นไดจากดัชนี

ผลผลิตอตุสาหกรรมทีม่ีแนวโนมหดตัวเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอน ท้ังในสวนของสินคาที่ผลิตเพื่อการบริโภค

ภายในประเทศและเพ่ือการสงออก สอดคลองกบัอุปสงคภายในและตางประเทศ ที่มีการชะลอตวัลงอยางมาก  

นอกจากนี้ ยังมีเคร่ืองชี้วัดเศรษฐกิจอกีหลายตัว ท่ีสะทอนการหดตัวทางเศรษฐกจิ ไมวาจะเปนดัชนีความเช่ือมั่นผูบริโภค

และดัชนีความเช่ือมั่นทางธุรกิจปรับตัวลดลงต่ําสุดเปนประวัติการณ และอัตราการใชกําลังการผลิตที่ปรับตัวลดลงอยางรวดเร็ว

ในชวงไตรมาสที ่4 สงผลใหแนวโนมการจางงานและการลงทุนลดลง 

อีกท้ังในไตรมาสท่ี 4 ผลของปญหาการเมืองภายในประเทศ สงผลใหนักทองเท่ียวจากตางประเทศยกเลิกการเดินทาง

มากกวารอยละ 50 ในชวงฤดูกาลทองเท่ียวท่ีสําคัญ ทําใหรายไดจากภาคการทองเท่ียวหดตัวลงเชนกัน  ในขณะท่ีราคานํ้ามันดิบ

โลกมีการปรับตัวลดลงอยางมาก สงผลใหอัตราเงินเฟอทั่วไปปรับตัวลดลงจากรอยละ 7.2 ในไตรมาสที่ 3 มาอยูที่รอยละ 2.2 ใน

ไตรมาสท่ี 4 โดยต่ําสุดในเดือนธันวาคมท่ีรอยละ 0.4 อยางไรก็ดี อัตราเงินเฟอท่ัวไปและอัตราเงินเฟอพื้นฐานเฉลี่ยในป 2551 อยูที่

รอยละ 5.5 และรอยละ 2.3 ตามลําดับ 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ความไมแนนอนของการเมืองภายในประเทศ รวมท้ังความผันผวนในตลาดเงินและตลาด

ทุนท่ัวโลก สงผลใหสินเชื่อดอยคุณภาพเพิ่มข้ึน อีกท้ังในชวงไตรมาสสุดทายของป 2551 ธนาคารไดดํารงสภาพคลองในระดับสูง 

เพื่อรองรับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
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เหตกุารณสําคัญ 
 1.  ในวันที่ 7 พฤศจกิายน 2551 ธนาคารแหงประเทศไทยมีหนังสือท่ี ธปท. ฝกก (ม) 2100/2507 แจงอนุญาตใหธนาคาร

แหงโนวาสโกเทีย (“BNS”) เขาถือหุนธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) เพิ่มเตมิจากจํานวนรอยละ 24.98 ของจํานวนท่ีจําหนายได

แลวทั้งหมด โดย BNS จะทําการซ้ือหุนธนาคารจากบริษัทฯ เพื่อให BNS ถือหุนธนาคารในจํานวนเมื่อรวมกับจํานวนหุนท่ีถือโดยผู

ถือหุนตางชาติรายอ่ืนแลวไมเกนิรอยละ 49 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด ท้ังน้ี อยูระหวางข้ันตอนการซ้ือขายหุน โดย

คาดวาจะแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ป 2552 

 2.  จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 11/2551 เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการมมีตอินุมตัิให

บริษัทซ้ือหุนทุนคืนภายใตเงื่อนไขเปนจํานวนเงินไมเกิน 1,200 ลานบาท โดยเทียบเทาไมเกนิรอยละ 10 ของจํานวนหุนที่จด

ทะเบียนและเรียกชําระแลวท้ังหมด โดยมีวตัถุประสงคในการบริหารเงินและสภาพคลองสวนเกิน 

 3.  ในวันท่ี 28 พฤศจกิายน 2551 บริษัทฯ ทําการซื้อหุนบริษัท บริหารสินทรัพยแมกซ จํากดั (บริษัทยอย)  เพิม่เติมจํานวน 

14,294,280 หุน ราคาหุนละ 16.93 บาท คิดเปนมูลคาเงินลงทุน 242,000,000 บาท จาก MSCF โดยทําใหสัดสวนการถือหุนใน 

บบส.แมกซ เพิ่มข้ึนเปนรอยละ 83.44 จากรอยละ 58.45 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

4. ที่ประชุมผูถือหุนธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) “ธนาคาร” คร้ังท่ี 1 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2552 ไดมมีติอนุมัตดิังน้ี 

1) เพิ่มทุนจดทะเบียนไมเกิน 2,000 ลานบาท โดยออกและเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนแกผูถือหุนเดิม จํานวน 200

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท (Par value)   

2) อนุมัติวงเงินในการออกหุนกูทุกประเภท ท้ังหุนกูดอยสิทธิและไมดอยสิทธิในวงเงินไมเกิน 10,000 ลานบาท 

ท้ังนี้ เพื่อเปนการขยายฐานเงินกองทุน รองรับการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคาร 
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วิเคราะหผลการดาํเนนิงานและฐานะทางการเงิน 
 ผลการดาํเนินงาน 

 

สรุปผลการดาํเนนิงาน 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551จํานวน 394,136 ลานบาท

เพิ่มข้ึน 72,880  ลานบาท หรือรอยละ 22.7 จากป2550 จากการขยายตัวของสินเช่ือ  แมวาภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไมเอื้ออํานวย

นัก โดยสามารถขยายสินเชื่อเพิ่มข้ึนจากปกอน รอยละ 16.8 ในขณะท่ีหน้ีสินรวมเพิ่มข้ึน 72,781 ลานบาท หรือรอยละ 25.2 โดยมี

เงินฝากและเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 24.6 จากปกอน  

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิในป 2551 จํานวน 2,768 ลานบาท ลดลงจากปท่ีผานมา 50 ลานบาท หรือรอยละ 

1.8 โดยปจจัยสําคัญตอผลการดําเนินงานในป 2551 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดแก การเพิ่มรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ

จํานวน 2,815 ลานบาท หรือรอยละ 31.0  ตามการขยายตัวอยางตอเน่ืองของสินเชื่อ โดยสวนตางอัตราดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือ 

(Loan Spread) ปรับตัวสูงข้ึนจากรอยละ 3.6 เปนรอยละ 4.0 ประกอบกับการเรงสรางรายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน 1,261 ลาน

บาท หรือรอยละ 11.8 สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนจากรายไดคาธรรมเนียมและบริการ รายไดจากธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต  แต

อยางไรก็ตามรายไดที่มิใชดอกเบ้ียไดรวมการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยจํานวน 254 ลานบาทจากผลกระทบภาวะตลาด

ทุนท่ีซบเซา  และในขณะท่ีในป 2550 มีรายการพิเศษจากกําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

จํานวนหน่ึง  อยางไรก็ตาม คาใชจายท่ีมิใชดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน 3,065 ลานบาท หรือรอยละ 23.9 สวนใหญมาจากการเพ่ิมข้ึนของ

คาใชจายซ่ึงผันแปรตามรายไดและปริมาณธุรกิจ และการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน ทําใหตนทุน

จากการดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income Ratio) อยูท่ีรอยละ 66.7 จากรอยละ 64.9 ในป2550  

 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ เพิ่มข้ึน 1,529 ลานบาท หรือรอยละ 74.6 เปนผลภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวซึ่งสงผลตอ

ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหน้ี  บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดมีมาตรการเขมงวดในการใหสินเชื่อรวมท้ังการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีเพื่อลดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดมีแนวทาง

ในการกันสํารองสําหรับสินเช่ือรายยอยโดยใชวิธีการกันสํารองเปนแบบกลุมสินเช่ือ (Collective approach) โดยใชวิธีผลขาดทุน

จากประสบการณในอดีตเพื่อใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจมากข้ึน จากเดิมท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดกันสํารองในอัตรา 

รอยละ 100 สําหรับลูกหน้ีดอยคุณภาพ 

กําไรตอหุนปรับลด (Diluted earning per share) สําหรับป 2551 เทากับ 2.08 บาท ลดลงเมื่อเทียบกับ 2.11 บาท ในป 

2550 สวนอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเฉลี่ยสําหรับป 2551 เทากับรอยละ 10.4 
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ป 2551 ป 2550 เปลีย่นแปลง 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน (รอยละ) 
งบกําไรขาดทนุรวม 

 
(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)  

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล      

    เงินใหสินเชื่อ 3,793 15.9 3,064 15.5 23.8 

    รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,570 6.6 1,274 6.5 23.2 

    การใหเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 14,736 61.9 13,118 66.5 12.3 

    เงินลงทุน 1,314 5.5 1,343 6.8 (2.2) 

    รวมรายไดดอกเบีย้และเงินปนผล 21,413 89.9 18,799 95.3 13.9 

     คาใชจายดอกเบี้ย 9,506 39.9 9,707 49.2 (2.1) 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสทุธิ 11,907 50.0 9,092 46.1 31.0 

รายไดทีม่ใิชดอกเบ้ีย      

     คานายหนาจากการซ้ือขายหลักทรพัย 756 3.2 714 3.6 5.9 

     กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุ (302) (1.3) 819 4.1 (136.9) 

     คาธรรมเนียมและบริการ 2,422 10.2 2,153 10.9 12.5 

     รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 7,340 30.8 5,389 27.3 36.2 

     รายไดอ่ืน  1,691 7.1 1,571 8.0 7.6 

     รวมรายไดทีม่ิใชดอกเบ้ีย 11,907 50.0 10,646 53.9 11.8 

รายไดรวมกอนหักหนี้สญูและหนี้สงสยัจะสูญ 
    และขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี ้

 
23,814 

 
100.0 

 
19,738 

 
100.0 

 
20.7 

     โอนกลับหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ      

           (หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ) (3,580)  (2,051)  74.5 

     ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี ้ (14)  -  100.0 

รายไดรวมหลังหักหนี้สญูและหนี้สงสยัจะสูญ   
     และขาดทุนจากการปรบัโครงสรางหนี ้

 
20,220 

 
 

17,687 
 

 
14.3 

      คาใชจายทีม่ใิชดอกเบ้ีย 15,878  12,813  23.9 

กําไรกอนภาษีเงินไดนิตบิุคคลและสวนของ      
      ผูถือหุนสวนนอย 

 
4,342 

 
 

4,874 
 

 
(10.9) 

      ภาษีเงินไดนติิบุคคล (1,000)  (1,705)  (41.3) 

      ขาดทนุ(กําไร)ของสวนของผูถือหุน  

           สวนนอย - สุทธิ (574)  (351)  63.5 

กําไรสุทธิ 2,768  2,818  (1.8) 
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สําหรับป 
สวนตางของอัตราดอกเบี้ย 

 2551 2550 

อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเช่ือ (Yield on loans) 7.2 7.3 

อัตราดอกเบ้ียจาย (Cost of Fund) 3.2 3.7 

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 4.0 3.6 

       

• รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธ ิ

 รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิในป 2551 มีจํานวน 11,907 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,815 ลานบาท หรือรอยละ 31.0 เมื่อ

เทียบกับปกอน   โดยมีรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล  เพิ่มข้ึน 2,614 ลานบาท  หรือรอยละ 13.9 ตามการขยายตัวอยางตอเน่ือง

ของสินเชื่อ  ในขณะที่มีคาใชจายดอกเบ้ีย ลดลง 201 ลานบาท  หรือรอยละ 2.1   จากการรักษาระดับอัตราผลตอบแทน(Yield) 

รวมทั้งบริหารตนทุนท่ีเหมาะสม   สงผลใหสวนตางอัตราดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือปรับตัวสูงข้ึนจากรอยละ 3.6 เปนรอยละ 4.0 

เมื่อเทียบกับปกอน 

• รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

 ในป  2551   บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย จํานวน 11,907 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,261 ลานบาท หรือ

รอยละ 11.8   เมื่อเทียบกับปกอนสวนใหญจากการขยายตัวของธุรกิจหลักของกลุมธนชาต    ประกอบดวยรายไดจากการรับ

ประกันภัย/ประกันชีวิตเพิ่มข้ึน 1,951 ลานบาท  หรือรอยละ  36.2   รายไดคาธรรมเนียมและบริการเพิ่มข้ึน 269 ลานบาท   หรือ

รอยละ 12.5    และคานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพยเพิ่มข้ึน 42 ลานบาท หรือรอยละ 5.9  

• คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

คาใชจายท่ีมิใชดอกเบ้ีย ในป 2551 จํานวน 15,878 ลานบาท เพิ่มข้ึน 3,065 ลานบาท หรือรอยละ 23.9 จากปกอน  

สวนใหญมาจากการเพิม่ข้ึนของคาใชจายซ่ึงผนัแปรตามรายไดและปริมาณธุรกรรมที่เกดิข้ึนไดแกคาใชจายในการรับประกันภัย/

ประกันชีวิตเพิ่มข้ึนรอยละ 30.4 คาใชจายเกีย่วกับพนักงาน คาใชจายเกีย่วกับอาคารสถานที่และอุปกรณเพิ่มข้ึนรอยละ 26.4 และ 

22.4 ตามลําดบั ตามการขยายตัวของธุรกิจและจากการเพ่ิมสาขาของธนาคาร โดย ณ 31 ธันวาคม 2551 ธนาคารมีสาขาท้ังสิ้น 

213 สาขา จาก 166 สาขา ณ สิ้นป 2550 รวมท้ังมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน สงผลให

อัตราสวนตนทุนจากการดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income Ratio) เพิ่มข้ึนอยูท่ีรอยละ 66.7 จากรอยละ 64.9 ของปกอน 

• หนี้สูญและหนีส้งสยัจะสูญ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มคีาใชจายหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ ในป  2551 จํานวน 3,580 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,529 ลาน

บาท หรือรอยละ 74.6 จากปกอน  ซ่ึงเปนผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี

ลดลง ทําใหคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มข้ึน รวมท้ังในป 2550 บริษัทฯและบริษัทยอย มสีํารองสวนเกินอยูในระดบัสูง

เมื่อเทียบกับเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยทําใหมกีารตั้งคาใชจายหน้ีสญูและหน้ีสงสัยจะสูญในชวงเวลาดังกลาวเพ่ิมข้ึนใน

อัตราคอนขางต่าํ 
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 ฐานะทางการเงิน   

                 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 เปลีย่นแปลง 
งบดุลรวม จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน (รอยละ) 

  (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)   

สินทรัพย      

เงินสด 4,018 1.0 3,275 1.0 22.7 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 65,790 16.7 40,462 12.6 62.6 

หลักทรัพยซื้อโดยมสีัญญาขายคนื - - 2,500 0.8 (100.0) 

เงินลงทุน-สุทธิ 39,385 10.0 28,874 9.0 36.4 

เงินใหสินเชื่อและดอกเบ้ียคางรับ 279,774 71.0 239,490 74.5 16.8 

คาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญและคาเผื่อปรับมูลคา      

   จากการปรับโครงสรางหน้ี (10,008) (2.5) (8,456) (2.6) 18.4 

สินทรัพยอ่ืน 15,177 3.8 15,111 4.7 0.4 

รวมสินทรัพย 394,136 100.0 321,256 100.0 22.7 
      

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      

เงินฝากและเงินกูยมืระยะสั้น 316,383 80.3 254,014 79.1 24.6 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 7,293 1.8 3,709 1.1 96.6 

เงินกูยมืระยะยาว 18,810 4.8 14,117 4.4 33.2 

รวม 342,486 86.9 271,840 84.6 26.0 

หน้ีสินอ่ืน 19,289 4.9 17,154 5.4 12.4 

รวมหนี้สิน 361,775 91.8 288,994 90.0 25.2 
สวนของผูถือหุนกอนหักหุนทุนซ้ือคืน 26,702 6.8 26,208 8.1 1.9 

หัก หุนทุนซื้อคืน (110) (0.1) - - 100.0 

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 26,592 6.7 26,208 8.1 1.5 

สวนของผูถือหุนสวนนอย 5,769 1.5 6,054 1.9 (4.7) 

รวมสวนของผูถือหุน 32,361 8.2 32,262 10.0 0.3 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 394,136 100.0 321,256 100.0 22.7 
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• สินทรัพย 

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 394,136 ลานบาท เพิ่มข้ึน 72,880 ลาน

บาท หรือรอยละ 22.7 เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 โดยประกอบดวยรายการหลกั คือ เงินใหสินเชือ่และดอกเบ้ียคางรับ

เทากับ 279,774 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 71.0 ของสินทรัพยรวม และเงนิลงทุนสุทธิเทากับ 39,385 ลานบาท คดิเปน     

รอยละ 10.0 ของสินทรัพยรวม โดยมีรายการที่สาํคัญดังน้ี 

 เงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับ มีจํานวน 279,774 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2550 จํานวน 40,284 ลานบาท หรือ

รอยละ 16.8 โดยเกิดจากการขยายตัวอยางตอเน่ืองจากสินเชื่อเชาซื้อเปนหลัก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีลูกหน้ี

สินเชื่อเชาซื้อจํานวน 211,828 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 75.7 ของยอดเงินใหสินเชื่อท้ังหมด อยางไรก็ตาม กลุม

ธนชาตยังเปนผูนําตลาดดานสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมและรถยนตมือสอง แมวาจะมีการรุกตลาดของคูแขงมาก      

ก็ตาม 

 เงินลงทุนสุทธิมีจํานวนท้ังสิ้น 39,385 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2550 จํานวน 10,511 ลานบาท หรือรอยละ 36.4  

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ มีจํานวน 65,790 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2550 จํานวน 25,328 ลาน      

 บาท หรือรอยละ 62.6 

• หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมจํานวน 361,775 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากส้ินป 2550 

จํานวน 72,781 ลานบาท หรือรอยละ 25.2 โดยมีรายการที่สําคญัดังน้ี 

 เงินฝากและเงินกูยืมระยะสั้นมีจํานวน 316,383 ลานบาท เพิ่มข้ึน 62,369 ลานบาท หรือรอยละ  24.6  เปนผลมา

 จากการขยายสาขาเพื่อเปนการเพ่ิมชองทางในการรับฝากเงิน   รวมท้ังการออกผลิตภัณฑทางการเงินเพื่อ

 ตอบสนองความตองการของลูกคาและการออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้นเพื่อเพิ่มทางเลือกในการออมเงินแกลูกคา  

 เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 18,810 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอน 4,693 ลานบาทหรือรอยละ  33.2 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมสีวนของผูถือหุนจํานวน 32,361 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 0.3 จากจํานวน 32,262 

 ลานบาท ณ สิ้นป 2550 ซ่ึงเปนผลมาจากผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือ และใน

 ระหวางเดือนธันวาคม บริษัทฯซื้อหุนทุนคืนเปนจํานวน 16.3 ลานหุน ในราคาถัวเฉลีย่หุนละ  6.8 บาท 
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 เงินใหสินเชือ่จัดชั้น 

เงินใหสินเช่ือจัดชั้นตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ของบริษัทฯและบริษัทยอยที่เปนสถาบันการเงิน (ธนาคาร 

และบริษัทบริหารสินทรัพย) 
                         (หนวย: ลานบาท) 

     31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550  
มูลหนี/้มูลคาตาม

บัญช ี
คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
ที่บันทึกตามบญัช ี

มูลหนี/้มูลคาตาม
บัญช ี

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
ที่บันทึกตามบัญช ี

จัดช้ันปกต ิ 274,523 912 199,066 528 

จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 25,107 185 22,100 141 

จัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน 2,093 1,475 2,492 1,685 

จัดช้ันสงสยั 1,719 1,230 2,244 1,085 

จัดช้ันสงสยัจะสญู 7,828 5,118 6,047 3,870 

รวม 311,270 8,920 231,949 7,309 

สํารองหนี้สูญท่ัวไป  270  523 

รวมคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ  9,190  7,832 
หมายเหต ุ - มูลหน้ีของลูกหน้ีจัดชั้นปกติและจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ไมรวมดอกเบี้ยคางรับ 

 - ในระหวางป 2551 บรษิัทฯและบรษิทัยอยมีการตัดหน้ีสูญ จํานวน 1,881 ลานบาท 

• สินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอยมสีินเช่ือดอยคณุภาพตามเกณฑ ธปท. จํานวน 12,265 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2550 จํานวน 1,005 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8.9 สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของสินเช่ือเชาซ้ือดอยคุณภาพ 

โดยอัตราสวนสนิเชื่อดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวมอยูท่ีรอยละ 3.8 ลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปกอน ซึ่งอยูท่ีรอยละ 4.7 

ท้ังนี้ NPL-net  และรอยละของ NPL-net ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 3,836 ลานบาท หรือรอยละ 1.2 
 (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2550 

สินเช่ือดอยคณุภาพ (NPLs) 12,265 11,260 

อัตราสวนสินเช่ือดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวม 3.8% 4.7% 

สินเช่ือดอยคณุภาพหลังหักสํารอง (NPLs-net ) 3,836 4,165 

อัตราสวนสินเช่ือดอยคุณภาพหลังหักสํารองตอสินเช่ือรวม 1.2% 1.8% 

คาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญรวม 9,947 8,417 

อัตราสวนคาเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญรวมตอสินเช่ือดอยคุณภาพ 81.1% 74.8% 
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 ผลการดาํเนินงานของบริษัทยอย  
                                                                     (หนวย: ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

บริษัทยอย 

สัดสวนการถือหุน 
ทางตรง/ทางออม 

ป 2551 ป 2550 

บมจ. ธนาคาร ธนชาต  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 74.9% 1,343 991 

     บมจ. หลักทรัพย ธนชาต 74.9% 97 257 

     บลจ. ธนชาต 56.2% 123 102 

     บจ. ธนชาตประกันภัย 74.9% 63 66 

     บจ. ธนชาตประกันชีวิต 74.9% 350 176 

บจ. บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส 100.0% 253 78 

บจ. บริหารสินทรัพย แมกซ 83.4% 130 98 
*ขอมูลจากงบการเงนิแตละบริษัท 

• ผลการดําเนินงานของกลุมธนชาตที่สําคัญ 

 ธุรกิจธนาคารพาณิชย 
ธนาคารและบริษัทยอยมกีําไรสทุธิป 2551 จํานวน 1,908 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมา 581 ลานบาท หรือ

รอยละ 43.8 โดยมีรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิเพิ่มข้ึนรอยละ 39.5 ตามการขยายตัวของธุรกิจ และการปรับตัว

สูงข้ึนของสวนตางอัตราดอกเบีย้จากเงินใหสินเชือ่ (Loan Spread) จากรอยละ 3.3 เปนรอยละ 4.0 รวมท้ังการเพิ่มข้ึน

ของรายไดท่ีมใิชดอกเบ้ียเพิม่ข้ึนถึงรอยละ 76.8 เปนผลจากธุรกิจธนาคารพาณิชย ธุรกิจหลกัทรัพย ธุรกิจจัดการกองทุน 

และธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันภัยยังคงขยายตัวอยางตอเน่ือง ในขณะที่คาใชจายท่ีมิใชดอกเบีย้เพิม่ข้ึนรอยละ 

56.8 จากการขยายธุรกิจและการลงทุนในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน สงผลใหตนทุนจากการ

ดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income Ratio) อยูท่ีรอยละ 70.3  

หากพิจารณางบการเงินเฉพาะธนาคาร ในป 2551 ธนาคารมีกําไรสุทธิจํานวน 1,343 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปท่ี

ผานมา 352 ลานบาท หรือรอยละ 35.5 เปนผลจากสวนตางอัตราดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อปรับตัวสูงข้ึนจากรอยละ 3.3 

เปนรอยละ 3.7 เนื่องจากการขยายสินเช่ืออยางตอเน่ือง ควบคูไปกับการบริหารตนทุนที่เหมาะสมดวยการระดมเงินฝาก

ผานสาขาของธนาคารจํานวน 213 สาขา และการออกผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย อีกท้ังการเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ีมใิชดอกเบ้ีย

รอยละ 19.1 ขณะท่ีคาใชจายท่ีมิใชดอกเบีย้เพิม่ข้ึนรอยละ 27.6 สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของคาใชจายเกีย่วกบัพนักงาน 

และคาใชจายเกีย่วกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ อันเน่ืองมาจากการลงทุนในระบบสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน 

และการสรางภาพลักษณของธนาคารในการเปนธนาคารพาณิชยขนาดกลาง เพื่อรองรับการขยายตัวทางธรุกจิในอนาคต 

แตอยางไรก็ตาม ธนาคารสามารถบริหารตนทุนจากการดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income Ratio) อยูท่ีรอยละ 

60.6 ใกลเคยีงกบัปท่ีผานมา  
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 -    เงินใหสินเช่ือ 

เงินใหสินเช่ือของธนาคาร จํานวน 272,925 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2550 จํานวน 47,985 ลานบาท หรือ 

รอยละ 21.3 สวนใหญเกดิจากการขยายตัวของสินเชื่อเชาซื้อรถยนตจํานวน 36,199 ลานบาท สินเชื่อธุรกิจจํานวน 

13,344 ลานบาท และสินเชื่อเพื่อผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (SMEs) จํานวน 6,603 ลานบาท ในขณะท่ีการให

สินเช่ือแกบริษัทในกลุมธนชาตลดลงจํานวน 8,426 ลานบาท 

สําหรับสินเชื่อเชาซื้อ กลุมธนชาตยังคงเปนผูนําในตลาดสินเช่ือเชาซื้อสําหรับรถยนตใหมและรถยนตมือสอง

สินเช่ือเชาซ้ือท่ี 198,344 ลานบาท เพิ่มข้ึน 36,139 ลานบาท หรือรอยละ 22.3 จากส้ินป 2550 และมียอดสนิเชื่ออนุมัติ

ใหมในป 2551 จํานวน 95,049 ลานบาท เพิ่มข้ึนป 2550 จํานวน 7,332 ลานบาท หรือรอยละ 8.4 

- เงินฝากและเงินกูยมืระยะสั้น  

เงินฝากและเงินกูยมืระยะสั้นจํานวน  318,760 ลานบาท เพิ่มข้ึน 70,676 ลานบาท หรือรอยละ 28.5 จากส้ินป 

2550 เปนผลมาจากการขยายสาขาเพ่ือเปนการเพิ่มชองทางในการรับฝากเงนิ รวมท้ังการออกผลิตภัณฑทางการเงินที่

ตอบสนองความตองการของลกูคา และการออกตั๋วเงินระยะสั้นเพื่อเพิ่มทางเลือกในการออมเงินแกลูกคา สําหรับ

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝากและเงินกูยมืระยะสั้น (Loan to Deposit Ratio) เทากับรอยละ 85.6 ลดลงจากรอยละ 

90.7 จากสิ้นป 2550 เนื่องจากเงินฝากและเงินกูยืมระยะสั้นมอัีตราการขยายตัวสูงกวาเงินใหสินเชื่อ  

- สินเชื่อดอยคุณภาพ 

สินเช่ือดอยคณุภาพมีจํานวน 7,168 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,955 ลานบาท จากสิ้นปที่ผานมาตามภาวะเศรษฐกิจที่

ชะลอตัวซึ่งสงผลตอความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีธุรกิจเชาซื้อซึ่งเปนธุรกิจหลักของธนาคารลดลง แตอยางไรก็

ตาม ธนาคารไดเพิม่มาตรการเขมงวดในการใหสินเช่ือรวมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพในการตดิตามหนี้เพื่อลดความเสียหายท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต อตัราสวนสินเช่ือดอยคณุภาพตอสินเชื่อรวม (NPLs Ratio) อยูที่รอยละ 2.30 ใกลเคยีงกบัสิ้นปท่ีผาน

มา และเมื่อพิจารณาสินเชื่อดอยคณุภาพหลังหกัสํารอง (NPLs-net) มีจํานวน 1,830 ลานบาท และอัตราสวน NPL-net 

ตอสินเชื่อรวม เทากับรอยละ 0.60 โดยคาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจํานวน 6,365 ลานบาท คิดเปนรอยละ 88.8 ของสินเชื่อ

ดอยคุณภาพ  

- เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ธนาคารมีเงินกองทุนรวมท้ังสิ้น 28,150 ลานบาท แบงออกไดเปนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 

จํานวน  20,261 ลานบาท  และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จํานวน 8,152 ลานบาท  โดยมีอตัราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง

ของธนาคารเทากับรอยละ 12.12 เพิ่มข้ึนจากสิ้นปกอน ท่ีมีอัตราสวนอยูท่ีรอยละ 12.00 สูงกวาเกณฑท่ีธนาคารแหง

ประเทศไทยกําหนดใหธนาคารดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงคือไมต่ํากวารอยละ 8.50 โดยมีรายละเอียด

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสีย่ง ดงัน้ี 

 31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 

 ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ 

เงินกองทุนช้ันท่ี  1 20,261 8.73 20,017 10.15 

เงินกองทุนท้ังหมด 28,150 12.12 23,661 12.00 
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  ธุรกิจหลักทรัพย 
ณ สิ้นป 2551 ดัชนีหลักทรัพยปดท่ี 449.96 จุด ลดลงจากสิ้นป 2550 ท่ี 858.10 จุด โดยมลูคาการซ้ือขายเฉลี่ยตอ

วันลดลงจาก 17,097.05 ลานบาท มาอยูที่ 15,869.94 ลานบาท เปนผลตอเนื่องจากการลงทุนท่ีซบเซาตามภาวะตลาด

ทุนท่ัวโลก  

มูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวันผาน บล. ธนชาต เทากับ 1,282.0 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมาท่ี 1,216.1 ลาน

บาท และมีสวนแบงการตลาดอยูท่ีรอยละ 3.98 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 3.49 ในป 2550 โดยมูลคาการซ้ือขายหลักทรัพย    

ของบล. ธนชาต แบงเปนลูกคารายยอยรอยละ 62 ลูกคาตางประเทศรอยละ 28 และลูกคาสถาบันการเงินรอยละ 10 

ผลการดําเนินงานในป 2551 บล. ธนชาต มีกําไรสุทธิจํานวน 97 ลานบาท ลดลงจากปท่ีผานมา 160 ลานบาท 

หรือรอยละ 62.3 เปนผลจากรายไดรวมลดลง 103 ลานบาท เน่ืองจากการดอยคาเงินลงทุนในหลักทรัพย 41 ลานบาท 

รวมทั้งในปท่ีผานมาบริษัทมกีําไรจากการขายเงนิลงทุนระยะยาวจํานวนหนึ่ง อยางไรก็ตาม รายไดคานายหนาซ้ือขาย

หลักทรัพยและสญัญาซื้อขายลวงหนาเพิ่มข้ึน 54 ลานบาท ในขณะที่ภาวะตลาดทุนที่ซบเซาในชวงไตรมาสสุดทายของป 

โดยมีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน (Return on Equity) เทากับรอยละ 4.6  

 ธุรกิจจัดการกองทุน 
บลจ. ธนชาต มีสินทรัพยภายใตการบริหารรวม (Asset under Management) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 

78,207 ลานบาท ลดลงจากสิน้ปท่ีผานมา 1,903 ลานบาท หรือรอยละ 2.4 เน่ืองจากภาวะตลาดทุนท่ีซบเซาในชวง

ไตรมาสสุดทายของป สําหรับสัดสวนสินทรัพยภายใตการบริหารแบงเปนสัดสวนของกองทุนรวมรอยละ 93 กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพรอยละ 5 และกองทุนสวนบุคคลรอยละ 2 

ผลการดําเนินงานใน ป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 123 ลานบาท เพิ่มข้ึน 21 ลานบาท หรือรอยละ 20.9 

สวนใหญเปนผลจากรายไดคาธรรมเนียมจัดการกองทุนเพิ่มข้ึน 70 ลานบาท ตามปริมาณกองทุนท่ีออกเพิ่มระหวางป โดย

อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน (Return on Equity) เทากับรอยละ 54.7 

 ธุรกิจประกันภัย 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากดั มีรายไดจากการรับประกันภัยเพิ่มข้ึนจํานวน 523 ลานบาท ขณะท่ีคาสินไหม

ทดแทนจากการรับประกันภัย และคาจางบําเหน็จจายจากการรับประกันภัยตรงเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ รายไดจากการลงทุน

ลดลง 44 ลานบาท เนื่องจากการดอยคาเงินลงทุนในหลักทรัพยและขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน สงผลใหกาํไรสุทธิ

ในป 2551 มีจํานวน 63 ลานบาท ลดลงจากปท่ีผานมาเพยีงเลก็นอย โดยอตัราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน (Return on 

Equity) เทากับรอยละ 8.9  

 ธุรกิจประกันชีวิต 
บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากดั มกีําไรสุทธิในป 2551 จํานวน 350 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมา 175 ลาน

บาท สวนใหญเกิดจากกําไรจากการรับประกันภยัสุทธิเพิ่มข้ึน 1,566 ลานบาท จากการรับประกันภัยจากทุกกลุม

ผลติภัณฑ ในขณะที่คาใชจายจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 60 ลานบาท ตามการขยายตัวของธุรกิจ โดยอัตราผลตอบแทน

สวนของผูถือหุน (Return on Equity) เทากับรอยละ 31.6  
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 การบริหารความเสีย่งและปจจัยความเส่ียง 
บริษัทฯและบริษัทยอย มกีารบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยมีนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสีย่งที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีหนวยงานทีดู่แลรับผิดชอบดานบริหารความเสีย่งคอยควบคุมดูแลเปนประจําอยางตอเน่ือง มี

เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดคาความเสี่ยงในดานตางๆ และทําการวิเคราะหความเสีย่งในแตละดาน อันไดแก ความเสีย่งดานเครดติ 

ความเสีย่งดานตลาด ความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ีย ความเสีย่งดานปฏิบตัิการ เปนตน เพื่อคํานวณวัดคาความเสีย่งตางๆ และมี

การกําหนดเพดานความเสีย่ง (Risk Limit) และสัญญาณเตือนภัย (Warning Signal) ใหผูปฏิบัติงานดําเนินการไมใหคาความเสีย่ง

เกินกวาระดับเพดานความเสี่ยงท่ีกําหนด โดยคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท จะทําการติดตามผลการทํางานใน

ดานการบริหารความเสีย่งเปนประจําทุกเดือน 

ณ สิ้นงวดไตรมาส 4 ป 2551 เทียบกับไตรมาสท่ีผานมา ธุรกิจสินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการขยายตัวโดยเฉพาะ

ธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือ  สงผลใหความเสีย่งโดยรวมท้ังดานเครดติ และดานปฏบัิติการปรับตวัเพิ่มข้ึน จากปริมาณธุรกรรมที่เพิ่มข้ึน

ดังกลาว และถึงแมในไตรมาสสุดทายของปตลาดตราสารทุนจะประสบกับความผันผวนอยางรุนแรง  บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมี

การตดิตามและมีการจัดการความเสีย่งตามกรอบบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  เงินลงทุนมีปริมาณลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส

กอน  และสงผลใหความเสีย่งดานตลาดปรับตัวลดลงดวยเชนกัน  

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม แมวาในไตรมาสนี้เงนิกองทุนโดยรวมของกลุมจะลดลงจากการลดลงของเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ของ

ธนาคารธนชาตอันเนื่องมาจากหุนกูดอยสิทธิบางสวนไมสามารถนับเปนเงินกองทุนช้ันท่ี 2 ไดเต็มจํานวนก็ตาม  ความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงอยูภายใตระดับเพดานความเสี่ยงที่กําหนด  และยังมีเงินกองทุนหลังจัดสรรความเส่ียงโดยรวมใน

ปริมาณท่ีเพียงพอท่ีจะรองรับการเติบโตของธุรกิจตามแผนงานท่ีวางไวอยางมั่นคง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


